HR BUSINESS PARTNERING — JAK
EFEKTYWNIE WSPOtPRACOWAC Z BIZNESEM?

16-17 Kwietnia 2013 r., Warszawa,

Hotel Sheraton

 Budowanie roli HR Business Partnera — case study RWE Polska

« Rola HR BP: bardziej HR czy biznes? — case study Danone

« Doswiadczenia z wprowadzaniem HR Business Partneringu — case study Grupa Sanofi
« Partnerstwo biznesowe w HR — przepis na sukces — case study DHL Express

« Partnerstwo biznesowe HR w $rodowisku produkcyjnym — case study Schneider Electric

« Jak HR wspiera procesy zmian — case study Starwood Hotels & Resorts Worldwide

« Strategiczne partnerstwo HR — case study P4

« Rola HR BP w realizacji kluczowych projektéw biznesowych — case study Philips
Lighting Poland



Wtorek, 16 kwietnia

9.30 Rejestracja, wreczenie materiatéw, poranna kawa i
przywitanie

10.00 Partnerstwo biznesowe w HR — jak to osiggna¢?

= (Czy kontekst kulturowy i historyczny jest wystarczajacym
wyttumaczeniem dla dziatu HR, ze trudno osiagnac
partnerskie relacje z biznesem?

= Przepis na sukces - jaki ekwipunek trzeba zabra¢, aby dobrze
przygotowac sie na droge ku partnerstwu?

= Ajednak to mozliwe.... Czyli jak w DHL Express ( Poland) Sp.
7 0.0. 0siggnelismy partnerstwo biznesowe w HR?

Maja Chabinska Rossakowska, DHL Express (Poland)

11.15 Przerwa na kawe

11.35 Strategiczne partnerstwo HR — prawda czy fikcja?

Case study P4 operatora sieci komaérkowej PLAY

= Jak pozycjonowa¢ HR BP w organizacji?

= Co pomaga, a co przeszkadza? Jak mowic jezykiem
biznesu?

= Jak potgczyc¢ operacyjna codziennosc z szerokim
spojrzeniem biznesowym?

= A co na to wszystko biznes?

Matgorzata Bartler, P4

12:50 Lunch

13.45 HR BP - bardziej HR czy biznes ... czyli jak rola HR
BP funkcjonuje w firmie Danone

Joanna Niedziniska, Danone

15.00 Przerwa na kawe

15.20 Partnerstwo biznesowe HR w $rodowisku
produkcyjnym — case study Schneider Electric

= Jakie kompetencje powinien posiada¢ HR BP w
srodowisku produkcyjnym, aby efektywnie
wspierac biznes?

= Gtéwne cele HR BP w fabryce:

v Wdrazanie dziatan zwiekszajacych
zaangazowanie i samodzielnos¢ pracownikow
(people commitment), w tym: standardy short
interval management, zarzadzanie
innowacyjnoscia pracownikow, ksztattowanie
postawy managerow

v Rozwoj pracownikow jako kluczowy cel i jak go
wspierac

v Podnoszenie satysfakcji pracownikéw poprzez
systematyczne dziatanie, w tym budowanie
zespofu

= Podstawowe efekty aktywnego wspierania biznesu

Anna Zotyniak-tepecka, Grupa Schneider Electric

16.30 Zakonczenie pierwszego dnia Spotkania

Aktualnie coraz bardziej jest zauwazalna zmiana roli HR w organizacjach. Dzi$ HR staje sie partnerem w biznesie, ktéry pomaga ,biznesowi” realizowac cele oraz osiggac

sukcesy.

Podczas | edycji Spotkania ,Zmiana roli HR: HR Business Partnering odpowiedzig na potrzeby biznesu” koncentrowalismy sie na procesie przejscia od Dziatu Kadr do
modelu HR Biznes Partnerstwa. Podczas Il edycji chcielibysmy przedstawic Panstwu konkretne przyktady projektéw firm, w ktorych przejawia sie efektywna wspétpraca

HR Biznes Partneréw z Biznesem.

Wychodzac naprzeciw Panstwa oczekiwaniom stworzyliSmy Spotkanie, na ktorym praktycy odpowiedzg na najbardziej aktualne pytania, m.in.

Jak osiggnac partnerstwo biznesowe w HR
« Jak HR BP przektada strategie firmy na dziatania?
¢ Jak HR BP wspiera procesy zmian?
« Jakprzekonac,biznes"?
Jaki wptyw ma HR BP na organizacje?
W jaki sposdb HR BP poprawia efektywnos¢ organizacji?
W jaki sposéb HR BP wptywa na sukces projektu biznesowego?

Spotkanie w gronie sprawdzonych ekspertéw to wyjatkowa okazja do wymiany doswiadczen i opinii na temat efektywnego wdrozenia i realizacji modelu wspétpracy z
.biznesem”.

Do zobaczenia na spotkaniu!
Julia lvanova




Sroda, 17 kwietnia

9.30 Poranna kawa, rejestracja i przywitanie

12:50 Lunch
10.00 Jak HR wspiera procesy zmian? 13.45 Doswiadczenia z wprowadzaniem HR Business
= Jakie znaczenie dla biznesu oraz jego wynikow ma Partneringu — na przyktadzie Grupy Sanofi

zaangazowany pracownik, zwtaszcza w sektorze ustug w
zakresie dobr luksusowych?
Jak uczy¢ biznes w jaki sposob nalezy zarzadzac ludzmi,
rozwijac ich, szykowac na swoich nastepcow
(sukcesorow)?
W jaki sposéb HR, dziafajac jako partner biznesu, nie
narzuca rozwigzan, tylko przekonuje, facylituje proces
dyskusji, pomaga zrozumie¢ wage wyzwan zwigzanych z
ludZzmi i ich wptyw na uzyskiwane wyniki finansowe Matgorzata Jastrzebska, Grupa Sanofi
W jaki sposdb dziat HR wspiera kierownikow i
pracownikow w projektach, ktore na co dzien realizuja?
= W jaki sposob dziat HR uczestniczy na co dzien w
twarzeniu i realizacji strategii i planow budzetowych

= Wyfonienie funkcji HR BP oraz Center of Expertise i Services -
powody i kansekwencje / efekty

= Wspotpraca HR BP z CoE i Services - role i odpowiedzialnosci w
procesach HR

= Wspofpraca HR BP z biznesem - przygotowanie menedzerow do
zarzadzania ludZzmi, umiejetnosci liderskie

= Rola HR BP - HR-owiec w biznesie czy czfowiek biznesu w HR?

15.00 Przerwa kawowa

firmy? 15.20 Rola HR Biznes Partnera w realizacji kluczowych
= (Case study: Projekt poprawy zaangazowania projektow biznesowych — Jak HR wraz zespotem

pracownikow oraz efektywnosci organizacji w Starwood projektowym wdrozyt z sukcesem

Hotels & Resorts (cross-training) »Bezpieczenstwo oparte na zachowaniach”?
Tomasz Dejtrowski, Starwood Hotels & Resorts * Co zrobit HR BP znaczacego dla biznesu, z perspektywy
Worldwide zmiany kultury organizacyjnej oraz realizacji celow

biznesowych?
11.15 Przerwa kawowa = Co byto wyzwaniem podczas wdrazania projektu

. . . . biznesowego i obserwatoréw?
11.35 Budowanie roli HR Business Partnera — szanse i : o o
= Jak przebiegata komunikacja podczas realizacji projektu?

wyzwania = Jakie byty czynniki sukcesu w realizacji projektu i rola HR

= HR Business Partner w RWE Polska: wnioski po 3 latach BP?
funkcjonowania modelu

= Partner biznesu, doradca, terapeuta, kadrowiec, kumpel.
Roznorodne oczekiwania menedzerow, wiele mozliwosci
dziafania.

= Projekty, ktdre pozwolity nam stac sie Partnerem

Ewa Latkowska, Philips Lighting Poland

16.30 Zakonczenie Spotkania. Wreczenie Certyfikatow.

Dominika Pogorzelska-Bogusz, RWE Polska

~Z ogromnym zainteresowaniem uczestniczytam w 1V edycji konferencji ,WynagrodzeniaiSystemy Motywacyjne” w dniach15-16.05.2012r.
Szczegdlnie doceniam znakomity dobér prelegentow, umozliwiajagcy wymiane doswiadczen z praktykami oraz perfekcyjna organizacje.”
Wioletta Bykas-Darnowska, Bricoman Polska— GROUPE ADEO

~Konferencja Wynagrodzenia i Systemy Motywacyjne to godna uwagi propozycja dla praktykéw Com&Ben. Systemy oceny pracownikow,
aspekty prawno-podatkowe wynagradzania oraz wartosciowanie stanowisk to tylko niektére z tematéw poruszanych przez prelegentow. Za
najwieksze zalety tego wydarzenia nalezy uznac ciekawe case study, inspirujgce dyskusje oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen z menedzerami
ds. wynagrodzen najwiekszych firm w Polsce. Z zainteresowaniem oczekuje na kolejne edycje.”

Mirostaw Antonowicz, BRE Bank S.A.

—
I BUSINESS MEDIA SOLUTIONS
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Maja Chabiriska Rossakowska, Dyrektor ds. Personalnych, Cztonek Zarzadu - DHL Express (Poland) Sp. z0.0.
0d ponad 15 lat zwigzana z HR. Doswiadczenie zawodowe w tym obszarze zdobywata m.in. w Kissinger (1997-1999) i Tesco
Polska (1999-2007). Jako Dyrektor Personalny ds. Operacyjnych odpowiadata m.in. za integracje sieci HIT i Tesco pod
wzgledem HR, a takze wprowadzenie programu Leadership Development. Od stycznia 2008 roku petni funkcje Dyrektora ds.
Personalnych i Cztonka Zarzadu DHL Express (Poland). Do jej zadan nalezy ksztattowanie i realizowanie catosciowej polityki
personalnej w Polsce. Za dziatania w tym obszarze firma byta wielokrotnie nagradzana, m.in. tytutem Lidera Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi i tytutem Great Place to Work w roku 2012. Jest coachem ICC. Wspétpracuje ze szkotami wyzszymi w
charakterze wyktadowcy — goscia m.in. z Akademig im. Leona Kozminskiego.

Matgorzata Bartler, Dyrektor ds. Personalnych — P4 Sp. z 0.0. operator sieci komdrkowej PLAY

Od poczatku swojej kariery zwigzana z HR w firmach z rdznych branz i réznej wielkosci, zaréwno o charakterze ustugowym, jak i
produkcyjnym. Specjalizuje sie w tworzeniu strategii HR wspierajacej cele biznesowe spotki oraz budowaniu zaangazowania
wérdd pracownikéw. Ma wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu funkcji personalnej i systeméw HR w nowo powstatych
firmach. Od ponad czterech lat zwigzana z Play - najszybciej rozwijajgcym sie operatorem telefonii komorkowej, gdzie petni
funkcje Dyrektora Departamentu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi i tworzy narzedzia i systemy HR pozwalajace na taczenie
strategii spotki z aspiracjami poszczegdlnych pracownikéw. Doskonale odnajduje sie w procesach zmian. W wolnym czasie
zgtebia tajnikii metody zarzadzania pokoleniem ,Y".

Tomasz Dejtrowski, Director of Human Resources - Starwood Hotels & Resorts Worldwide Inc.

Kariere zawodowa rozpoczat w firmie doradczej PricewaterhouseCoopers, w zespole GHRT (Global Human Resources - Tax).
Pozniej byt Menedzerem ds. Rozwoju Biznesu w Firmie Center Corporation (outsourcing proceséw HR) oraz przez 7 lat byt
zwiazany z jednym z lideréw branzy FMCG, firma Coca-Cola Hellenic, gdzie odpowiadat m.in. za polityke wynagradzania oraz
systemy motywacyjne. Od dwdch lat zarzadza polityka personalng w firmie Starwood Services Poland, dynamicznej i
nowoczesnej firmie zarzadzajacej luksusowymi hotelami. W Polsce sie¢ posiada obecnie 6 obiektéw 5-cio gwiazdkowych i
zatrudnia ponad 1000 pracownikéw. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Zarzadzanie dla Rezultatéw (WSPiZ im. L. Kozminskiego).
Wspétpracuje z Krakowska Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Francuskim Instytutem Zarzadzania
w Warszawie, wyktadajac tematyke strategicznego zarzadzania wynagrodzeniami na studniach MBA.

Matgorzata Jastrzebska, Dyrektor Dziatu Personalnego i Administracji - Grupa Sanofi

Od 2004 roku Dyrektor Dziatu Personalnego i Administracji. Posiada bogate do$wiadczenie funkcji HR w obszarach tj.
wynagrodzenia i administracja personalna, talent management, dziatania w zakresie zarzadzania zmiang oraz potaczen firm w
ramach catej Grupy Sanofi w Polsce (Sanofi-Aventis, Zentiva, Nepentes, Genzyme i Sanofi Pasteur). Wczesniejsze
doswiadczenia budowata w organizacjach tj. Coca-Cola, Tricon oraz Ernst & Young. Absolwentka Uniwersytetu
Warszawskiego, Wydziat Psychologii.

Ewa Latkowska, Dyrektor Personalny - Philips Lighting Poland S.A. Oddziat w Pabianicach

Posiada wieloletnig praktyke menedzerskg w zakresie zarzadzania personelem, zarzgdzania projektami z obszaru HR, Lean,
Bezpieczenstwa Pracy oraz relacji pracowniczych. Przed dotgczeniem do Philipsa doswiadczenie zdobywata w General Electric
oraz w Lu Polska Grupa Kraft. W trakcie swojej kariery zawodowej zrealizowata wiele projektéw dotyczacych m. in. zmiany
kultury organizacyjnej, transformacji biznesu, tworzenia polityki personalnej, systemdéw motywacyjnych i nowych standardow
pracy opartych o zasady przywddztwa, komunikacji i pracy zespotowej. Absolwentka Uniwersytetu tddzkiego, Certyfikowany
Menedzer Wojewddztwa todzkiego.

Anna Zotyniak-tepecka, Dyrektor Personalny - Elda-Eltra Elektrotechnika S.A.

Od 2006 roku jest Dyrektorem Personalnym w Elda-Eltra Elektrotechnika S.A., firmy z Grupy Schneider Electric, jako HR BP
wspiera biznes firmy produkcyjnej zatrudniajacej obecnie ponad 300 pracownikdéw. W ramach kompetencji HR posiada
doswiadczenie w zarzadzaniu catoscig kwestii personalnych w firmie produkcyjnej, wspétpracy z managerami w zakresie
kreowania i wdrazania struktur organizacyjnych, systeméw motywacyjnych i narzedzi w zarzadzaniu produkcja, a takze
obszarze rekrutacji, wynagrodzen i administracji personalnej. Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
studiow MBA Antlanta oraz podyplomowych studiéw Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w WSB.

Joanna Niedzinska, Kierownik ds. Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi—Danone Sp. z 0.0.

Aktualnie pracuje jako Kierownik ds. Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Danone, jako HR BP wspiera Centrum Kompetenc;ji IT na
region EMEA, dziat Systemow Informatycznych na obszar Europy Centralnej oraz dziat Finanséw w zakresie catosci kwestii
personalnych. Wczesniej przez 4 lata zwigzana byta z firma UPC Polska, gdzie jako Specjalista ds. Personalnych odpowiadata za
cato$¢ kwestii personalnych dla wskazanych regionéw Polski, w tym rekrutacje, administracje personalng, benefit, a takze
przygotowanie budzetu dla catej organizacji. W ramach kompetencji HR posiada do$wiadczenie w zarzadzaniu catoscig kwestii
personalnych w danym obszarze, wspotpracy z managerami wysokiego szczebla w zakresie kreowania struktur organizacyjnych,
prowadzeniu projektow, a takze obszarze rekrutacji, wynagrodzen i benefitdw i administracji personalnej. Absolwentka Wydziatu
Psychologii, w zakresie psychologii pracy i stresu na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszyrskiego w Warszawie, ukonczyta
takze studia podyplomowe w zakresie Prawa Pracy na Uniwersytecie Warszawskim.

Dominika Pogorzelska-Bogusz, HR Business Partner - RWE Polska S.A.

Posiada o$mioletnie do$wiadczenie w obszarze HR i rozwoju ludzi — zdobyte zaréwno w dziatalnosci konsultingowej, jak i po
stronie biznesu. Aktualnie odpowiada za realizacje polityki personalnej jako HR Business Partner dziatu Sprzedazy i Marketingu.
Posiada réwniez bogate doswiadczenie w prowadzeniu audytéw kompetencyjnych. Z wyksztatcenia Andragog. Trener biznesu,
Coach ICC. Pasjonat rozwoju osobistego.
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