
15-16 Maja 2013 r.,
Warszawa, Hotel Sheraton

SKUTECZNE ZARZĄDZANIE DZIAŁEM PRAWNYM 2013

PATRONI 
MEDIALNI:

RÓWNOLEG�E SESJE TEMATYCZNE:

 SEKCJA I  Optymalizacja kosztów w dziale prawnym � sprawdzone  rozwi�zania

 SEKCJA II  Czynniki sukcesu dzia�u prawnego

CASE STUDIES: PKN Orlen, Google, Siemens, ABB Poland, Polskie Stowarzyszenie 
Prawników Przedsi�biorstw, Philip Morris Polska Distribution, OKNOPLAST, Bank BPH, 
Windykator Polska 

Kongres

III EDYCJA

CASE STUDIES: Bank DnB NORD Polska, Jeronimo Martins Polska, DHL Express,
Auchan Polska, Kancelaria Mirosz, Pratt&Whitney Rzeszów, Siemens,
Wierzbowski Eversheds



DLACZEGO WARTO WZI�� UDZIA� W KONGRESIE ?

 Kongres Skuteczne Zarządzanie Działem Prawnym organizowany przez Business Media Solutions to zawsze 
długo oczekiwane wydarzenie dla branży Prawniczej. Podczas dwudniowego spotkania  uczestnicy oraz prelegenci 
mają możliwość konfrontacji swoich doświadczeń jak i codziennej praktyki.  Kongres jest idealną platformą do 
wymiany doświadczeń, poszerzania relacji biznesowych, umocnienia wizerunku firmy jak i pogłębienia swojej wiedzy 
bez presji czasu, procedur jak i obowiązków służbowych. Kameralna atmosfera – wyjątkowa i ceniona przez naszych 
uczestników od wielu lat, umożliwia zadawanie pytań i analizowanie konkretnych przypadków i problemów nie tylko                        
w kuluarach! 
 W tym roku podzieliliśmy spotkanie na dwie sekcje tematyczne dedykowane dwóm najważniejszym aspektom 
skutecznego  funkcjonowania wewnętrznego działu prawnego: Optymalizacji kosztów w dziale prawnym oraz 
Czynnikom sukcesu działu prawnego. Szczegółowe i specjalistyczne wyodrębnienie tematów pozwoli na wybór 
odpowiedniej ścieżki tematycznej odpowiadającej naszym codziennym obowiązkom.

 W roli prelegentów pojawią się wybitni eksperci jak i wieloletni praktycy: 
Pani Iwona Mirosz Radca Prawny Kancelaria Mirosz, Pani Małgorzata Modzelewska de Raad Adwokat Kancelaria 
Wierzbowski Eversheds, Dr Dominik Wolski Jeronimo Martins Polska, Pan Tomasz Grzegory Dyrektor Działu Prawnego 
Google, Joanna Pijanowska Dyrektor Obsługi Prawnej Pratt&Whitney Rzeszów, Małgorzata Klukowska-Szaniawska 
Dyrektor  Działu Prawnego DHL Express, Małgorzata Lenarczyk- Brachet Dyrektor Prawny Eksploatacji/Radca Prawny 
Auchan Polska, Wojciech Kowalewski Członek Zarządu Dyrektor Prawny Siemens, Piotr Marucha Dyrektor 
Departamentu Prawnego, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Prawników Przedsiębiorstw ABB Poland, Jacek 
Kosuniak  Z-ca Dyrektora Biura Prawnego PKN Orlen, Przemysław Grabowski  Dyrektor Działu Prawnego Philip Morris 
Polska Distribution, Andrzej Bąk Dyrektor Działu Prawnego NFI Empik Media&Fashion, Marcin Bryniarski Członek 
Zarządu, Szef Procesu Prawnego OKNOPLAST, Tomasz Lipowski Dyrektor Działu Prawnego Bank BPH, Grzegorz 
Ignatowicz Dyrektor Działu Prawnego  Windykator Polska, Kancelarie Prawne CLS.

Zachęcam do wyboru właściwej ścieżki tematycznej odpowiadającej Państwa potrzebom. 
 
Do zobaczenia na Kongresie 
Aleksandra Adamczyk – Project Manager :)

Na Kongresie spotkają Państwo przedstawicieli branż:

 FMCG
 Ubezpieczeniowej
 Finansowej
 Windykacyjnej
 Budowlanej
 Farmaceutycznej
 Telekomunikacyjnej
 Medialnej
 Nieruchomości
 Kancelarii prawnych
 IT

  
  
  
  
  
  
  
  
  



Środa, 15 maja
STRATEGIE WINDYKACYJNE

9:00 Rejestracja, wr�czenie materia�ów, poranna kawa i 
przywitanie

 O co chodzi z tymi kosztami? 
 Jak zoptymalizowa� optymalne koszty?
 Wi�cej za mniej (balans Jako�ci i ceny) 
 Gdzie si� kryj� koszty ukryte? 
 Powrót do priorytetów
 Ci�cia, ci�cia i co dalej?

9:45  Sztuka wyciskania wyci�ni�tej cytryny  (kolejna redukcja 
kosztów o 10% = wykona�!)

 Zrozumie� klienta aby móc by� przez niego zrozumianym
 Aktywne s�uchanie � conditio sine qua non efektywnej 

komunikacji z klientem
 O wy�szo�ci s�owa mówionego nad s�owem pisanym
 Asertywno�� wobec klienta � mi�dzy mitem a rzeczywisto�ci�

9:45  Komunikacja z klientem � kluczem do sukcesu dzia�u 
prawnego CASE STUDIES

Piotr Marucha, Dyrektor Departamentu Prawnego i 
prokurent, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia 
Prawników Przedsi�biorstw - ABB Poland

Adam Grze�kiewicz, Dyrektor Departamentu 
Prawnego, Legislacji i Dokumentacji Korporacyjnej - 
Bank DnB NORD Polska S.A.

SYSTEMY MOTYWACYJNE SYSTEMY MOTYWACYJNE

 Stosowane modele wyceny i rozliczania pracy prawników
 Stawki godzinowe w ogniu krytyki
 Jak ostatni kryzys ekonomiczny zmieni� oczekiwania klientów
 Alternative fee arrangement - wady i zalety, ograniczenia 

regulacyjne

11:15 Koniec �wiata stawek godzinowych CASE STUDIES

Jacek Kosuniak, Z-ca Dyrektora Biura Prawnego - PKN 
Orlen

 Prawnik in-house a prawnik zewn�trzny � jak ostra jest linia 
podzia�u?

 Jak blisko businessu mo�e by� prawnik?
 Czy obecny model kszta�cenia przygotowuje do pracy w 

businessie?
 Potrzeby rekrutacyjne a oferta rynku pracy
 Co decyduje o sukcesie w procesie rekrutacyjnym? 

11:15 Rekrutacja prawników do dzia�u prawnego w 
przedsi�biorstwie CASE STUDIES

Dr Dominik Wolski, Dyrektor Dzia�u Prawnego - 
Jeronimo Martins Polska S.A.

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Moderator : Jacek Kosuniak,  PKN Orlen

CZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   

11:00 Przerwa kawowa

Moderator : Iwona Mirosz � Kancelaria Mirosz

11:00 Przerwa kawowa

9:00 Rejestracja, wr�czenie materia�ów, poranna kawa i 
przywitanie

„Lacrosse Legal & Financial Translations była Sponsorem spotkania „Skuteczne zarządzanie działem prawnym” w dniach 14-15.03 
zorganizowanym przez Business Media Solutions Sp. z o.o Organizatorzy wykazali się świetnymi umiejętnościami prawidłowej organizacji i są 
osobami o wysokiej kulturze osobistej, potrafiącymi stworzyć miłą i pełną ciepła atmosferę.  Spotkanie odbyło się w formie kameralnej, co z 
pewnych względów było wartością dodaną. Umożliwiło to swobodną dyskusję w trakcie prelekcji oraz podczas przerw w spotkaniu mieliśmy 
możliwość nawiązania bezpośrednich kontaktów z potencjalnymi klientami jak  i wzmocnienia dotychczasowych. Warunki umowy zostały 
spełnione w całości. Polecamy wydarzenia organizowane przez Business Media Solutions Sp. z o.o. Z pewnością jest to dobra inwestycja w 
przyszłość firmy”.

Paulina Golba – Lacrosse Legal& Financial Translations



Środa, 15 maja

12:15 Lunch

 Holistyczne podej�cie do kosztów
 Ludzie, pieni�dze, styl/metoda
 Czynniki determinuj�ce optymalny rozk�ad pracy (in-out)
 Model czterech kratek- alokacja pracy

13:15  Insourcing vs. Outsourcing w dziale prawnym - w 
poszukiwaniu równowagi CASE STUDIES

 Strategia �rmy � jasny przekaz i komunikacja 
 Dzia� prawny � jedynie wsparcie, czy istotny element w 

realizacji strategii �rmy ? 
 Czy dzia� prawny potrzebuje strategii ? 
 Jak powi�za� cele dzia�u prawnego z celami �rmy ?   
 Cele dzia�u prawnego � od okre�lenia do realizacji 
 Zaanga�owanie pracowników dzia�u prawnego w realizacj� 

strategii �rmy 
 Indywidualne cele pracowników dzia�u prawnego a strategia 

�rmy 
 Wewn�trzna kontrola realizacji celów w ramach dzia�u 

prawnego  
 Ocena pracy dzia�u prawnego w kontek�cie realizacji strategii 

�rmy 

13:15 Strategia �rmy a strategia dzia�u prawnego � jak 
stworzy� spójny plan dzia�a� Twojego zespo�u CASE 
STUDIES

Przemys�aw Grabowski, Dyrektor Dzia�u Prawnego  
- Philip Morris Polska Distribution

Ma�gorzata Klukowska-Szaniawska, Dyrektor  
Dzia�u Prawnego � DHL Express 

SYSTEMY MOTYWACYJNE CZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   





14:25  Jak si� przygotowa� na niespodziewan� kontrol� w 
spó�ce lub spór ? Podstawy racjonalnego   kosztowo i 
organizacyjnie prowadzenia kontroli, sporów i 
post�powa�  CASE STUDIES

Andrzej B�k, Dyrektor Dzia�u Prawnego � NFI Empik 
Media&Fashion 

 Sukces w relacji dzia�u prawnego z innymi dzia�ami w �rmie 
jako projekt

 Interesariusze wewn�trzni i zewn�trzni    
 Korzy�ci dla interesariuszy
 Wewn�trzne i zewn�trzne czynniki sukcesu  

14:25 Czynniki sukcesu w relacji dzia�u prawnego  z innymi 
dzia�ami w �rmie CASE STUDIES

Ma�gorzata Lenarczyk- Brachet, Dyrektor Prawny 
Eksploatacji/Radca Prawny Dyrekcja Generalna � 
Auchan Polska 

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Moderator : Jacek Kosuniak,  PKN Orlen

CZYNNIKI SUKCESU

14:15 Przerwa kawowa

Moderator : Iwona Mirosz � Kancelaria Mirosz

14:15 Przerwa kawowa

12:15 Lunch

 „(…)Chciałbym podziękować za zorganizowanie i umożliwienie mi udziału w konferencji „Skuteczne zarządzanie działem prawnym” w dniach 14-
15 marca 2012 r. Wysoko oceniam dobór tematów konferencji i poziom wystąpień zaangażowanych wykładowców. Kameralny charakter konferencji 
umożliwił jej szybkie przekształcenie w warsztaty z aktywnym uczestnictwem większości uczestników. Oczekuję kontynuowania projektu w kolejnych 

Jerzy Korus, Dyrektor Działu Prawnego – Kompania Węglowa S. A  

15:30  Planowane zako�czenie I dnia spotkania

15:30  Planowane zako�czenie I dnia spotkania

SYSTEMY MOTYWACYJNE
CZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   

CZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   



Czwartek, 16 maja

STRATEGIE WINDYKACYJNE

9:00 Rejestracja, poranna kawa i przywitanie

 Koszty? Co to takiego? 
 Czy naprawd� mamy wp�yw na wynik �nansowy? 
 �Optymalizacja�, g�upcze! 
 Strategia �rmy: czy jest tam dla nas miejsce?  

9:30   Generator kosztów? Hamulec biznesu?  In-house a 
�nance ca�ej �rmy CASE STUDIES

 Zmiana roli i celów zarz�dzaj�cych departamentem prawnym 
 Oczekiwania zarz�dów
 Ewolucja oceny znaczenia  prawników  dla biznesu  
 Jak GC mierz�  efektywno�� pracy zespo�u i poszczególnych 

prawników
 KPI w praktyce: cele, miary i realizacja poprzez zmiany 
 Case studies
 Wnioski 

9:30   Ewolucja roli prawnika zarz�dzaj�cego 
departamentem prawnym - od radcy prawnego do 
doradcy biznesowego - analiza praktyki i oczekiwa�  
ameryka�skich i europejskich General Counsels  oraz 
zarz�dów spó�ek 

Marcin Bryniarski, Cz�onek Zarz�du, Szef Procesu 
Prawnego   - OKNOPLAST

Iwona Mirosz, Radca Prawny � Kancelaria Mirosz 

SYSTEMY MOTYWACYJNE

 Oszcz�dno�ci a przeregulowanie rynku i zwi�zane z tym ryzyka
 Wyznaczenie granic w zakresie prawid�owego zarz�dzania 

ryzykiem prawnym i zgodno�ci   
 To make things simpler 
 Dost�p do informacji prawnej 
 Outsourcing? Kiedy i w jakim zakresie?

11:10 Efektywny dzia� prawny w czasie oszcz�dno�ci � 
skuteczne metody i strategie  CASE STUDIES

Tomasz Lipowski, Dyrektor Dzia�u Prawnego � Bank BPH

 Jak de�niowa� cele i wyznacza� plany, aby mog�y by� 
mierzalne i mo�liwe do monitorowania 

 Co monitorowa� i mierzy� i dlaczego? 
 Przyk�adowy model rozliczania i monitorowania wyników � 

opracowywania, opiniowanie i archiwizacja umów  
 Wyniki i co dalej?

11:10 Monitorowanie wyników zespo�u prawnego 
wzgl�dem wyznaczonych planów okresowych CASE 

Joanna Pijanowska, Dyrektor Obs�ugi Prawnej - 
Pratt&Whitney Rzeszów

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Moderator : Jacek Kosuniak,  PKN Orlen

10: 50 Przerwa kawowa

Moderator : Iwona Mirosz � Kancelaria Mirosz

10: 50 Przerwa kawowa

9:00 Rejestracja, wr�czenie materia�ów, poranna kawa i 
przywitanie

 „W dniach 12-13 luty byłem uczestnikiem konferencji Skuteczna windykacja w sektorze B2B, zorganizowanej przez firmę BMS Polska 
w hotelu Sheraton w Warszawie. O samej konferencji mogę sie wypowiadać w samych superlatywach, zarówno jeżeli chodzi o jej sprawna i 
profesjonalną organizację  jak i poziom biorących w niej udział uczestników,  prelegentów i zwłaszcza moderatorów tej dyskusji. Na szczególna 
pochwałę i uznanie zasługuję fakt iż w jednym miejscu "zebrano"  praktyków zajmujących się na co dzień problematyka windykacyjną z różnych 
dziedzin biznesowych - począwszy od branży spożywczej, budowlanej, dystrybucyjnej i na wielu innych skończywszy, dzięki czemu to spotkanie 
nie ograniczyło się tylko uczestnictwa w czysto akademickiej dyskusji. Powyższe zapewniło mi możliwość wymiany praktycznych poglądów z 
ludźmi "z branży", przyjrzeć się z bliska procesom i rozwiązaniom windykacyjno- prawnym  funkcjonującym w dość odległych biznesowo od 
siebie branżach i co jest szczególnie bezcenne pozwoliło mi już wdrożyć cześć prostych rozwiązań windykacyjnych ( np. welcome pack)  w 
mojej codziennej pracy na obecnym stanowisku”

Konrad Burza, Dyrektor Departamentu Windykacji - Whirlpool

CZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   CZYNNIKI SUKCESUCZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   



Z przyjemnością polecam usługi firmy Business Media Solutions, która w dniach 12 – 13 lutego  2013r organizowała II Edycję Kongresu Windykacyjnego.

    „Spotkanie zostało zorganizowane profesjonalnie i stało na wysokim poziomie merytorycznym. Prelegenci zaprezentowali dużą wiedzę z zakresu 
finansów i windykacji, zachęcali uczestników do aktywnego uczestnictwa w dyskusji i wymiany doświadczeń,  dodatkowo w kuluarach była możliwość 
nawiązania kontaktów, jak również uzyskania odpowiedzi i rozwiązań na wiele pytań i problemów dotyczących aktualnej sytuacji na rynku.
Warto było pojawić się na tym spotkaniu”.

Patrycja Belka, 3M Poland Sp. z o.o

Czwartek, 16 maja

12:15 Lunch

 Dzia� prawny wczoraj
 Dzia� prawny dzisiaj
 Dzia� prawny jutro

13:15 Dzia� prawny na nowe czasy a ewolucja kosztów  CASE 
STUDIES

 Czy prawnicy chc� by� oceniani?
 Ankieta czy rozmowa � do jakiego stopnia formalizowa� 

badanie
 Anonimowo��?
 Reprezentatywno�� wyników badania
 Wyniki badania a komunikacja i usprawnienia pracy

13:15 Badania satysfakcji wspó�pracy z wewn�trznym 
dzia�em prawnym - korzy�ci i pu�apki CASE STUDIES

Grzegorz Ignatowicz, Dyrektor Dzia�u Prawnego � 
Windykator Polska 

Wojciech Kowalewski, Cz�onek Zarz�du, Dyrektor 
dep. Prawnego � Siemens

SYSTEMY MOTYWACYJNE

 Jak zarz�dzamy dokumentacj� elektroniczn� w dziale prawnym
 Bezpiecze�stwo danych
 Nie tylko Excel, czyli wykorzystanie narz�dzi IT: contract 

management, e-billing �
 Zarz�dzanie wiedz� w oparciu o narz�dzia IT
 Nowoczesne technologie w kontaktach z kontrahentem, s�dem 

i urz�dem

14:30  Panel podsumowuj�cy spotkanie:  Wykorzystanie 
nowoczesnych technologii i narz�dzi IT w zarz�dzaniu 
dzia�em prawnym w odniesieniu  do optymalizacji 
kosztów

          Prowadz�cy:  Jacek Kosuniak - PKN Orlen, Tomasz 
Grzegory � Google, Wojciech Kowalewski - Siemens

  

 Ograniczanie podstawowych ryzyk antymonopolowych: 
kartele i skoordynowane dzia�ania konkurentów; podstawowe 
formy nadu�ycia pozycji dominuj�cej dla przedsi�biorców-
dominantów 

 Elementy "statyczne" prewencji: zgodno�� umów i 
regulaminów z prawem konkurencji

 Elementy "semi-statyczne" prewencji: tworzenie 
standardowych wzorców odpowiedzi/zachowa� dla 
zidenty�kowanych sytuacji 

 Elementy "dynamiczne" prewencji: unikanie ryzyk 
antymonpolowych w sytuacjach nieprzewidzianych 

 Polityka zgodno�ci w �rmie: co dzia�a; budowanie kultury 
zgodno�ci 

 Zalecenia Komisji Europejskiej: wnioski i sugestie

14:15  Zarz�dzenie ryzykiem antymonopolowym du�ego 
przedsi�biorcy � sprawdzone strategie 

Ma�gorzata Modzelewska de Raad, 
Adwokat/Partner - Wierzbowski Eversheds Sp.k.

OPTYMALIZACJA KOSZTÓW

Moderator : Jacek Kosuniak,  PKN Orlen

14:15 Przerwa kawowa

Moderator : Iwona Mirosz � Kancelaria Mirosz

12:15 Lunch

15:30 Planowane zako�czenie warsztatów, podsumowanie 
oraz uroczyste wr�czenie certy�katów 

16:30 Planowane zako�czenie warsztatów, uroczyste 
wr�czenie certy�katów 

15:15 Przerwa kawowa

15:30 Panel podsumowuj�cy spotkanie

CZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   CZYNNIKI SUKCESUCZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   

STRATEGIE WINDYKACYJNECZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   CZYNNIKI SUKCESUCZYNNIKI SUKCESU DZIA�U PRAWNEGO   



Kierownik Centrum Mediacji Gospodarczej przy Krajowej Izbie Radców Prawnych; przedstawiciel Polski w European Company Lawyers 
Associacion (ECLA). W przeszłości przez wiele lat był szefem prawników Grupy Telekomunikacja Polska -Orange, w 2012 r. kierowany 
przez niego wówczas Departament Prawny TP SA otrzymał w Paryżu tytuł Best Legal Department - Eastern Europe & Russia 
(przyznawany przez prestiżową europejską organizację Leaders League we współpracy z ACC). Autor wielu artykułów nt. rynku usług 
prawniczych i zagadnień praktyki prawniczej.

Jacek Kosuniak, Zast�pca Dyrektora Biura Prawnego - PKN Orlen

Radca prawny, 20 lat doświadczenia na rynku, w tym ponad 10 lat jako General Counsel, Absolwent Executive MBA University of Illinois 
at Urbana Champaign and Warsaw University, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia Prawników Przedsiębiorstw.

Piotr Marucha, Dyrektor Departamentu Prawnego i prokurent w ABB, Wiceprezes Polskiego Stowarzyszenia 
Prawników Przedsi�biorstw 

Radca Prawny od 1998 r., posiada wieloletnie doświadczenie w doradztwie prawnym dla przedsiębiorców zdobyte podczas 9 lat praktyki 
w kancelariach Allen&Overy i Weil, Gotshal & Manges oraz 10 lat pracy jako Dyrektor Działu Prawnego w Philip Morris Polska. 
Specjalizuje się głównie  w prawie konkurencji, regulacji marketingu wyrobów sensytywnych, prawie własności intelektualnej, prawie 
kontraktowym coraz posiada bogate doświadczenie w zakresie prawa handlowego i  publicznego gospodarczego.

Przemys�aw Grabowski, Dyrektor Dzia�u Prawnego  - Philip Morris Polska Distribution

Tomasz Grzegory, Dyrektor Departamentu Prawnego - Google

Kieruje Departamentem Prawnym ds. Bankowości Detalicznej. Doktor nauk prawnych, radca prawny. Od ponad 8 lat związany z 
koncernem General Electric.  

Dr Tomasz Lipowski, Dyrektor Zarz�dzaj�cy - Banku BPH

Posiada długoletnie doświadczenie w obszarze obsługi prawnej międzynarodowych przedsiębiorstw. Obecnie odpowiedzialny za obsługę 
spółki notowanej na GPW jak również krajowych jak i zagranicznych spółek zależnych. Nadzoruje pracę zespołu prawników z grupy EMF, 
współpracuje z Kancelariami zewnętrznymi. Specjalizuje się w prawie korporacyjnym, nieruchomości, budowlanym. Posiada 
doświadczenie w pracy w zespołach interdyscyplinarnych. Ukończył studia podyplomowe z zakresu zarządzania na Uniwersytecie 
Warszawskim oraz University of Illinois.

Andrzej B�k, Dyrektor Dzia�u Prawnego - NFI EMPIK MEDIA & FASHION

Absolwent Wydziału Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellońskiego. Doświadczenie zawodowe zdobywał w administracji rządowej, 
kancelariach prawnych, a następnie w spółkach, w których pełnił funkcje członka Zarządu, prawnika wewnętrznego lub szefa 
departamentu prawnego. W OKNOPLAST Sp. z o.o. pracuje od ponad 7 lat, kieruje Departamentem Prawnym i odpowiada za całość 
spraw prawnych wszystkich spółek grupy, tak w kraju jak i za granicą; osobiście zajmuje się głównie prawem konkurencji, prawem 
własności intelektualnej i prawem reklamy.

Marcin Bryniarski, Cz�onek Zarz�du, Szef Procesu Prawnego - OKNOPLAST Sp. z o.o.

Prezes Zarządu spółki Windykator Polska Sp. z o.o., Dyrektor działu prawnego w Kancelarie Prawne CLS. Współtwórca systemu do 
windykacji, systemu dla kancelarii prawnej, organizator szkoleń w zakresie reorganizacji działów windykacyjnych. Obecnie przygotowuje 
się do otwarcia przewodu doktorskiego na Wydziale Prawa w Białymstoku. Tematem rozprawy doktorskiej jest wymierzanie kar 
administracyjnych w ramach ochrony środowiska

Grzegorz Ignatowicz, Dyrektor Dzia�u Prawnego, Prezes Zarz�du  � Windykator Polska / Kancelarie Prawne CLS

Prezes Zarządu spółki Windykator Polska Sp. z o.o., Dyrektor działu prawnego w Kancelarie Prawne CLS. Współtwórca systemu do 
windykacji, systemu dla kancelarii prawnej, organizator szkoleń w zakresie reorganizacji działów windykacyjnych. Obecnie przygotowuje 
się do otwarcia przewodu doktorskiego na Wydziale Prawa w Białymstoku. Tematem rozprawy doktorskiej jest wymierzanie kar 
administracyjnych w ramach ochrony środowiska

Wojciech Kowalewski, Radca prawny, Dyrektor Dzia�u Prawnego i Compliance, Cz�onek Zarz�du - Siemens Sp. z 
o.o.



Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego: Wydziału Prawa i Administracji oraz Instytutu Profilaktyki Społecznej i Resocjalizacji. 
Ukończyła Podyplomowe Studium Prawa Angielskiego i Europejskiego Uniwersytetu Cambridge, a także Centrum Prawa 
Amerykańskiego i Międzynarodowego w Dallas w Teksasie. Po ukończeniu aplikacji sędziowskiej i egzaminie radcowskim zdobywała 
doświadczenie w spółkach prawa handlowego, w kancelarii Kalwas i Partnerzy, jako partner w kancelariach Piontek, Rymar, Wiśniewski i 
Partnerzy oraz w międzynarodowej Kancelarii Bird&Bird, a także jako radca prawny w bankach. Iwona Mirosz jest specjalistą prawa 
bankowego, gospodarczego, cywilnego i ochrony konsumenta. Posiada ponad osiemnastoletnie doświadczenie pracy jako prawnik 
wewnętrzny banku, w tym jako Dyrektor departamentu prawnego Svenska Handelsbanken AB S.A. Oddział w Polsce i w Banku 
Handlowym w Warszawie S.A. Doświadczenie zawodowe Iwony Mirosz obejmuje m. in. utworzenie banku w Polsce i w Szwecji oraz 
oddziału instytucji kredytowej, precedensowe przeniesienie działalności banku na oddział instytucji kredytowej oraz likwidację banku, 
przygotowanie dla Komisji Europejskiej Raportu dotyczącego polskiego prawa bankowego i kredytów konsumenckich oraz Raportu 
dotyczącego prawa bankowego w krajach Europy środkowej i wschodniej oraz sporządzanie dokumentacji związanej z czynnościami 
bankowymi, ubezpieczeniami i zabezpieczaniem wierzytelności. Organizowała i wykonywała także funcję Compliance w banku                  
i miedzynarodowej firmie prawniczej. Iwona Mirosz regularnie publikuje artykuły na temat bieżących zagadnień z dziedziny bankowości, 
zarządzania ryzykiem i ochrony konsumenta. Jest też częstym wykładowcom na szkoleniach i konferencjach poświęconych tematyce 
bankowej, compliance oraz ochrony konsumenta.

Iwona Mirosz, Radca Prawny - Kancelaria Mirosz

Specjalizuje się w prawie konkurencji (prawie antymonopolowym) i prawie ochrony konsumentów   (w szczególności w problematyce 
praktyk ograniczających zbiorowe interesy konsumentów) oraz prawie nieuczciwej konkurencji. Reprezentowała polskie i zagraniczne 
firmy w licznych sprawach sądowych z zakresu prawa cywilnego i administracyjnego. Reprezentowała też wielu liderów rynku w 
głośnych sprawach antymonopolowych przed krajowymi organami ochrony konkurencji a także przed Komisją Europejską oraz polskimi i 
europejskimi sądami. Prowadzi szereg spraw z zakresu prawa reklamy i nieuczciwej konkurencji. Doradza wielu firmom z branży 
energetycznej, telekomunikacyjnej, spożywczej, motoryzacyjnej, chemicznej, usługowej, produkcyjnej, sprzedaży detalicznej dóbr 
szybkozbywalnych, farmaceutycznej i wydawniczej w zakresie prawa konkurencji.  Jest prawnikiem rekomendowanym w dziedzinie 
prawa antymonopolowego i konkurencji w licznych informatorach i rankingach, w tym m.in. Chambers Europe, European Legal Experts, 
rankingu „Rzeczpospolitej”.

Ma�gorzata Modzelewska de Raad, Adwokat, Szef zespo�u prawa konkurencji i spraw procesowych - 
Wierzbowski Eversheds

Doktor nauk prawnych, radca prawny; dyrektor działu prawnego Jeronimo Martins Polska S.A., odpowiada m.in. za takie obszary, jak 
zwalczanie nieuczciwej konkurencji, rozwój sieci, fuzje i przejęcia, obsługa korporacyjna, monitoring prawa, polityka compliance, 
zarządzanie zespołem, szkolenia; zajmuje się szeroko rozumianym prawem ochrony konkurencji; uczestniczył w postępowaniach w 
sprawie koncentracji przedsiębiorców; odpowiada za relacje z partnerami handlowymi; autor publikacji z zakresu prawa cywilnego, 
prawa prywatnego międzynarodowego, projektu europejskiego prawa umów, a także prawa ochrony konkurencji i zwalczania 
nieuczciwej konkurencji. Członek Centrum Studiów Antymonopolowych i Regulacyjnych przy Wydziale Zarządzania Uniwersytetu 
Warszawskiego

dr Dominik Wolski, Dyrektor Dzia�u Prawnego - Jeronimo Martins Polska S.A.

Od 7 lat odpowiedzialny za zarządzanie sprawami prawnymi w Banku DnB NORD Polska. Radca prawny od 16 lat. Doświadczenie 
zawodowe zdobywał także w bankach: Raiffeisen Bank Polska, BGŻ, Polski Bank Inwestycyjny i Bank Inicjatyw Gospodarczych. 
Specjalizując się głównie w obsłudze prawnej bankowości korporacyjnej, prawie zabezpieczeń wierzytelności oraz prawie bankowym. 
Członek Polskiego Stowarzyszenia Prawników Przedsiębiorstw.

Adam Grze�kiewicz, Dyrektor Departamentu Prawnego, Legislacji i Dokumentacji Korporacyjnej - Bank DnB 
NORD Polska S.A. 

Radca prawny, absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada piętnastoletnie doświadczenie w obsłudze prawnej podmiotów 
gospodarczych, które zdobywała zarówno w kancelariach prawnych jak i jako in-house counsel. Między innymi była dyrektorem 
departamentu prawnego oraz prokurentem w Optimus S.A., zasiadała w radach nadzorczych spółek zależnych. Od 2006 roku  
odpowiada za całość spraw prawnych Spółek z grupy Deutsche Post DHL w Polsce, obecnie nadzoruje także pracę prawników grupy 
Deutsche Post DHL w Europie Centralnej jako Head of Legal Services Central Europe.

Ma�gorzata Klukowska-Szaniawska, Dyrektor Dzia�u Prawnego � DHL Express

Od 3 lat pracuje  na stanowisku  Dyrektora  Prawnego  Eksploatacji Auchan Polska, wcześniej  była odpowiedzialna za pracę  komórki  
Działu Prawa Pracy w Dziale HR Auchan, zajmując się  m.in.  relacjami z partnerem społecznym, obsługą  prawną akcjonariatu 
pracowniczego. Jest współautorem projektu  „Szkoła  kierownika  zasobów ludzkich  Auchan Polska” oraz  autorem publikacji                         
w wydawnictwie Wiedza i Praktyka z zakresu prawa pracy.  Obecnie z prawnikami Grupy Auchan pracuje nad projektem „Szkoła prawnika 
Auchan”.  We Francji ukończyła roczne studia podyplomowe Zarządzania Strategicznego  Francuskiego Instytutu Zarządzania w Dijon 
oraz Akademię Coachingu w Paryżu uzyskując  certyfikat coacha. 

Ma�gorzata Lenarczyk-Brachet, Dyrektor Prawny Eksploatacji, Radca Prawny � Auchan Polska

Radca prawny, od ponad 10 lat związany z grupą Siemens w Polsce. Kieruje pracą zespołu prawników obsługujących działania biznesowe 
Siemens w zakresie infrastruktury, energetyki, przemysłu oraz ochrony zdrowia. Zapewniał wsparcie prawne w wielu projektach 
realizowanych w tych sektorach, jak również w licznych transakcjach M&A.

Wojciech Kowalewski, Radca prawny, Dyrektor Dzia�u Prawnego i Compliance, Cz�onek Zarz�du - Siemens 

Absolwentka WPiA Uniwersytetu Warszawskiego. Radca Prawny od roku 1998. Karierę zawodową rozpoczynała w Ministerstwie 
Prywatyzacji i Polskiej Agencji Inwestycji Zagranicznych, następnie pracowała jako Doradca inwestycyjny w jednej ze spółek 
zarządzających NFI.  W latach 1997 -2002 pracowała jako konsultant prawny i Partner w Kancelarii prawnej Łukowicz i Partnerzy 
stowarzyszonej z Deloitte. 

Joanna Pijanowska, Dyrektor Obs�ugi Prawnej - Pratt & Whitney Rzeszów


