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« Swiatowej klasy programy rozwojowe dla Kadry Managerskiej Sredniego i Wyzszego szczebla — case
study AmRest

« Rozwoj kadry managerskiej w oparciu o kluczowe czynniki sukcesu firmy — case study Grupa
Polpharma

« Performance Management w relacji z innymi procesami rozwojowymi — case study AstraZeneca
Pharma Poland

» Od przedstawiciela do managera - autorski program rozwojowy dla sit sprzedazy — case study British
American Tobacco Polska Trading

« Play 4 Future - Program rozwojowy dla manageréow PLAY - case study

» Rozwdj kadry managerskiej z zastosowaniem metody Outdoor Development Center
case study Krajowy Rejestr Dfugéw Biuro Informacji Gospodarczej

Manager sitg napedowa organizacji — case study Microsoft
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~SOPRAWDZONE ROZWIAZANIA W ZARZADZANIU
ZASOBAMI LUDZKIMI” VI EDYCIJA

DWIE RONOLEGLE SEKCJE TEMATYCZNE: ,MOTYWACJA POKOLENIA ,Y”” ORAZ ,ROZWO)
MANAGEROW”

Podczas ostatniej edycji kongresu HR 2012 ,Sprawdzone rozwigzania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi” mieliSmy przyjemnos¢
gosci¢ wybitnych ekspertéw, ktdrzy otwarcie dzielili sie swoim doswiadczeniem w zakresie nowoczesnych metod motywac;ji
pracownikéw poprzez tworzenie efektywnych systemow wynagrodzen zmiennych i benefitdw oraz zarzadzania talentami, w tym
zarzagdzania sukcesjg i planowania sciezek karier.

Mamy przyjemnosc i zaszczyt zaprosi¢ Panstwa juz po raz szosty do udziatu w Spotkaniu praktykéw z wieloletnim doswiadczeniem
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. To wydarzenie bedzie w catosci poswiecone dwom najbardziej aktualnym aspektom w dzisiejszych
czasach: motywacji i zaangazowaniu pracownikéw pokolenia,Y”, w tym zarzadzaniu r6znorodnoscia oraz programom rozwojowym
dla managerow.

Podczas Spotkania swojg praktyczng wiedzg i sprawdzonymi rozwigzaniami na polskim rynku, odwotujgc sie do licznych case
studies, podzielg sig z Panstwem eksperci z takich firm, jak: Microsoft, Mars, AmRest, AstraZeneca, Polpharma, Grupa Sanofi, Bank
BPH, Carlsberg, British American Tobacco, Play, Krajowy Rejestr Dtugéw, Grupa Hotelowa Orbis i in.

To bedzie wyjatkowa okazja do wymiany doswiadczen i zapoznania sie z najciekawszymi rozwigzaniami na rynku w ostatnim czasie.
Do ponownego zobaczenia nanaszym Spotkaniu;)

Julia lvanova
Project Manager

| D
Spotkanie skierowane jest m.in. do:

Cztonkdéw Zarzadu Ds. Personalnych

Dyrektoréw Personalnych

Dyrektorow, Kierownikdw, Manageréw HR

HR Business Partnerow

Dyrektoréw, Kierownikdw, Manageréw ds. Rekrutacji i Employer Brandingu
Dyrektorow, Kierownikdéw, Manageréw ds. Kadr, Ptac i Wynagrodzen
Dyrektoréw, Kierownikdw, Manageréw ds. Wynagrodzer i Benefitéw
Dyrektoréw, Kierownikéw, Manageréw ds. Swiadczen Pozaptacowych
Compensation & Benefits Managerow

Dyrektoréw, Kierownikdw, Manageréw ds. Zarzadzania Talentami
Dyrektoréw ds. Rozwoju Organizacji

Dyrektorow, Kierownikdw, Manageréw, Ekspertéw ds. Szkolen i Rozwoju Pracownikow
Dyrektoréw, Kierownikdw, Managerdw ds. Projektéw Rozwojowych
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Moderator: Dorota Kostecka, Krajowy Rejestr Dtugow

Wtorek, 12 marca

9.30 Rejestracja, poranna kawa, wreczanie
materiatow, przywitanie uczestnikow

10.00 Swiatowej klasy programy rozwojowe dla
Kadry Managerskiej Sredniego i Wyiszego
szczebla na przyktadzie AmRest — case study

= Tailored IDP” — Pofaczenie narzedzi rozwojowych oraz
zastosowanie Modelu Princeton w celu uzyskania
najbardziej skutecznego Indywidualnego Planu Rozwoju

= Okreslanie celow, badanie postepdw oraz efektow
koncowych w catym procesie rozwoju

= Przyktadowe programy rozwoju kadry managerskie;
zastosowane w AmRest

Renata Danielewicz, AmRest

11.15 Przerwa na kawe

11.35 Rola zarzadzania wynikami w procesach
rozwojowych. Czy mozna Performance
Management nazwac innowacyjnym
narzedziem rozwojowym? — case study

= Miejsce Zarzadzania Wynikami w organizacji
= Performance management w relacji z innymi
procesami rozwojowymi

= Transfer kompetencji wewnatrz organizacji w
ramach procesu Zarzadzania Wynikami

Maciej Mierzejewski, AstraZeneca Pharma
Poland

12.50 Lunch

13.45 Od przedstawiciela do managera -
autorski program rozwojowy dla sit
sprzedazy — case study

Kalina Mikiewicz, British American Tobacco
Polska Trading

15.00 Przerwa na kawe

15.20 ,Potaczenie sit to poczatek, pozostanie
razem to postep, wspolna praca to sukces”.
Rozwéj kadry managerskiej Krajowego
Rejestru Dtugdéw z zastosowaniem metody
Outdoor Development Center - case study

Efektywne, nie tylko efektowne. Jak tworzy¢
programy rozwojowe?’

= Fajne szkolenie! | co z tego?

Rola integracji w budowie skutecznego zespofu

= Mistrzowie Kierownicy”, ,Rozgromimy konkurencje!”
— przyktady zrealizowanych sesji Qutdoor DC

Dorota Kostecka, Krajowy Rejestr Dtugow
Biuro Informacji Gospodarczej

16.30 Zakonczenie pierwszego dnia Spotkania

.W czasach coraz wigkszych wyzwan biznesowych, walki o klienta, konsumenta i udziaty
rynkowe, kluczowym jest budowanie zaangazowanej organizacji nastawionej na sukces i ciggta
zmiane. Kazda firma jest tak mocna, jak jej produkty, udziaty rynkowe, feedback od klientow i

Dziat Sponsoringu:

konsumentéw. To wszystko osiggaja ludzie. To efektywne zespoty Swiadczg dzi$ o przewadze

konkurencyjnej, a one sg budowane przez skutecznych manageréw. W dzisiejszych czasach
skuteczny manager musi by¢ liderem, coachem i egzekutorem. Jak budowac zespét managerow,
ktory zapewni nam dtugofalowy sukces - to jedno z kluczowych wyzwan kazdego biznesu.”

Kamila Galon

Sponsorship Manager

phone: 22412 50 62 | fa 412 50 61
mobile: 795 345 809

Andrzej Borczyk, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Dziatu HR - Microsoft Sp.z o.0.




Sroda, 13 marca Moderator: Dorota Kostecka, Krajowy Rejestr Dtugdéw

9.30 Rejestracja, poranna kawa i przywitanie 12.50 Lunch

10.00 Kazdy zastuguje na doskonatego

13.45 Rozwoj kadry managerskiej w oparciu o
managera — case study

kluczowe czynniki sukcesu firmy — case study
= Rola managera dzi$ i w przyszfosci = Filary rozwoju zasobow ludzkich

= Kompetencje sukcesu = Dynamizm rozwoju firmy a planowanie dziatan
= Jak rekrutowac, szkoli¢, promowac doskonatych rozwojowych

managerow = Program rozwoju kadry managerskiej — case study

Pawet Baka, Microsoft Aleksandra Szafraniec, Grupa Polpharma

11.15 Przerwa na kawe

11.35 Play 4 Future. Program rozwoju liderow 15:00 Zakonczenie spotkania, uroczyste wreczanie
Play — case study certyfikatow

= Jakich lideréw potrzebujemy?
= Ftap rozwoju organizacji a kompetencje jej liderow
= Nowe wartosci i co dalej?

Rafat Salamonik, P4

~Z 0gromnym zainteresowaniem uczestniczytam w |1V edycji konferencji ., Wynagrodzeniai Systemy Motywacyjne” w dniach 15-16.05.20127.
Szczegdlnie doceniam znakomity dobér prelegentow, umozliwiajagcy wymiane doswiadczen z praktykami oraz perfekcyjna organizacje.”
Wioletta Bykas-Darnowska, Bricoman Polska—GROUPE ADEO

.Konferencja Wynagrodzenia i Systemy Motywacyjne to godna uwagi propozycja dla praktykéw Comé&Ben. Systemy oceny pracownikow,

aspekty prawno-podatkowe wynagradzania oraz wartosciowanie stanowisk to tylko niektére z tematéw poruszanych przez prelegentéw. Za
najwieksze zalety tego wydarzenia nalezy uznac ciekawe case study, inspirujgce dyskusje oraz mozliwos¢ wymiany doswiadczen z menedzerami
ds. wynagrodzen najwiekszych firm w Polsce. Z zainteresowaniem oczekuje na kolejne edycje.”

Mirostaw Antonowicz, BRE Bank S.A.
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Maciej Mierzejewski, Regional HR Transformation Lead EMEA - AstraZeneca Pharma Poland Sp. z o.0.

Aktualnie odpowiedzialny w firmie AstraZeneca za transformacje funkcji HR w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka).
Poprzednio Regional Academy Manager CEEMEA oraz petnigcy obowigzki HR Dyrektora na Batkanach. Od lat zwigzany z rozwojem ludzi,
zbierat doswiadczenie réwniez m.in. jako HR Manager, T&D Manager, Trener. Przez wiele lat prowadzit szkolenia dla kadry menedzerskiej
w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem i przywddztwem. Posiada ponad 18-letnie do$wiadczenie w pracy w firmach
farmaceutycznych, w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem ludzmi, sprzedaza, szkoleniami i rozwojem. Praktyczng wiedze i
umiejetnosci zdobywat w renomowanych firmach farmaceutycznych, takich jak: Eli Lilly, Schering, AstraZeneca.

Pawet Baka, HR Ops Manager — Microsoft Sp. z 0.0.

Koordynuje szkolenia oraz inne programy rozwojowe dla pracownikéw i menedzeréw Microsoft w regionie CEE. Kariere zawodowa w
funkcji HR rozpoczat w 2006 roku w firmie szkoleniowej Norman Benett Group. Swoja dalsza kariere kontynuowat w firmie Reckitt
Benckiser. Najpierw rozwijat Graduate Development Program dla studentdw i absolwentdw w najwiekszej fabryce tej firmy na $wiecie a
nastepnie byt partnerem dla kadry specjalistow i menedzeréw na stanowisku HR Project Leader. Nastepnie zostat promowany na
stanowisko HR Manager — Compensation & Benefits do czesci sprzedazowo — marketingowej firmy. W ostatnim okresie pracy w Reckitt
Benckiser, zajmowat stanowisko Regionalnego Compé&Ben'a na Europe Centralno-Wschodnig. W tej roli odpowiadat na poziomie
regionalnym za polityke wynagrodzeniowa i benefitowa, koordynowat polityke transferéw miedzynarodowych oraz wdrazat nowe
rozwigzanie HRIS. Jest absolwentem psychologii na UKSW oraz Akademii Profesjonalnego Trenera Biznesu na Akademii Leona
Kozminskiego.

Renata Danielewicz, Career Development Manager Central Europe — AmRest Sp. z 0.0.

Obecnie zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem programéw rozwojowych dla $redniej i wyzszej kadry managerskiej AmRest. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu zespotem migdzynarodowym przy tworzeniu, wdrazaniu i egzekwowaniu systemow szkolen w
Polsce, Czechach, na Wegrzech oraz w Rosji. Ma kilkuletnie doswiadczenie w zarzadzaniu managerami w biznesie restauracyjnym.
Wewnetrzny Trener Biznesu. Trener umiejetnosci migkkich. Coach. Pasjonuje sie odkrywaniem réznic miedzy ludzmi i wykorzystaniem
tej wiedzy w efektywnym porozumiewaniu sie oraz ksztattowaniu zdolnosci przywodczych. Absolwentka Wydziatu Biotechnologii
Politechniki Wroctawskiej oraz Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi.

Kalina Mikiewicz, Head of HR Poland - British American Tobacco Polska Trading Sp. z 0.0.

Prace w British American Tobacco rozpoczeta jako Stazystka w ramach Programu Menadzerskiego. Po jego ukorczeniu objeta
stanowisko Kierownika ds. Komunikacji Wewnetrznej. Nastepnie pracowata jako Kierownik ds. Rekrutacji HR Business Partner. Po
utworzeniu struktur Area, jako Talent Executive, byta czescig ponad rynkowego centrum ustug wspélnych w zakresie zarzadzania
talentem. W ramach kolejnego stanowiska — Regional Talent Sourcing Manager - Europa Zachodnia wraz ze swoim zespotem
odpowiadata za obszar pozyskiwania zasobéw ludzkich (standardy, narzedzia, EB, outsourcing etc.), jak rowniez za zarzadzanie
Programem Menadzerskim. Przed objeciem obecnego stanowiska — Dyrektor Dziatu Zasobéw Ludzkich — pracowata jako Senior HR
Business Partner, zajmujac sie biznes partneringiem i administracja w BAT Polska. Absolwentka Psychologii na Uniwersytecie
Warszawskim.

Aleksandra Szafraniec, Kierownik ds. Rozwoju Organizacyjnego i Zarzadzania Talentami - Grupa Polpharma

Jest odpowiedzialna za rozwdj pracownikdw i standaryzacje proceséw w ramach Grupy oraz za badanie zaangazowania pracownikow.
Posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenie w obszarze rozwoju organizacyjnego i tworzenia struktur oraz rozwoju zasobow ludzkich
ze szczegblnym uwzglednieniem takich obszaréw, jak zarzadzanie wynikami, rozw6j umiejetnosci przywodczych, polityki wyrézniania,
rozwdj talentéw oraz planowanie sukcesji. W trakcie swojej pigcioletniej pracy w Polpharmie brata takze udziat w projektach
dotyczacych optymalizacji proceséw i usprawniania komunikacji wewnetrznej. Przed dotaczeniem do zespotu Polpharmy zarzadzata
projektem szkoleniowym dedykowanym dla $redniej kadry menedzerskiej grupy spotek Spectra Holding (branze farmaceutyczna i
FMCG). Wczes$niej pracowata w firmie FK Waggonbau GmbH w Niemczech w dziale eksportu, koordynujac wspétprace z klientami z
regionu CEE.

Dorota Kostecka, Kierownik Departamentu HR — Krajowy Rejestr Dtugdw Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
Specjalizuje sie w tworzeniu strategii HR wspierajacej cele biznesowe spétki oraz budowaniu zaangazowania wsrdd pracownikow. W
Krajowym Rejestrze Dtugéw odpowiedzialna za kompleksowy rozwoj procesow ZZL i systemowych rozwigzan wptywajacych na ich
jakosc. Jej doswiadczenia obejmujg m.in. rekrutacje, dziatania ukierunkowane na podnoszenie efektywnosci pracownikow, tworzenie
programéw rozwojowych, zarzadzanie kompetencjami i budowanie kultury organizacyjnej firmy. Prowadzi szkolenia z zakresu
komunikacji, sprzedazy, obstugi klienta, zarzadzania zespotem i wystapien publicznych. Z wyksztatcenia ekonomista, filozof i pedagog.
Ukonczyta Uniwersytet Wroctawski i Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu. Absolwentka Akademii Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim.
Certyfikowany Trener Biznesu.

Rafat Salamonik, Training Manager - P4 Sp.z o.0.

0d 8 lat zajmuje sie rozwojem pracownikéw. Doswiadczenie zdobywat gtéwnie w branzy telekomunikacyjnej (Polkomtel oraz Play),
jednak nieobca jest mu rzeczywisto$¢ bankowa i zarzadzanie w procesie zmiany (GE Capital - BPH). Od kilku lat zwigzany z Play, gdzie
jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie programéw rozwojowych dla kadry pracowniczej i managerskiej firmy oraz proces
wprowadzajacy dla nowych pracownikéw. Wspiera dziataniami rozwojowymi strategie organizacji, implementujgc réznorodne projekty i
wykorzystujagc nowoczesne metody. Koordynowat wiele projektéw wdrozen platform e-learning czy wiedzowych portali
korporacyjnych, m.in. dla Polkomtel S.A., GE Money Bank, Bank BPH. Aktywnie wspiera i buduje kulture dzielenia sie wiedzg w
organizacji. Ukonczyt studia na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz MBA na Akademii im. Leona Kozminskiego. Od 8 lat
zajmuje sie rozwojem pracownikéw. Doswiadczenie zdobywat gtéwnie w branzy telekomunikacyjnej (Polkomtel oraz Play), jednak
nieobca jest mu rzeczywisto$¢ bankowa i zarzadzanie w procesie zmiany (GE Capital - BPH). Od kilku lat zwigzany z Play, gdzie jest
odpowiedzialny za opracowanie i wdrazanie programéw rozwojowych dla kadry pracowniczej i managerskiej firmy oraz proces
wprowadzajacy dla nowych pracownikéw. Wspiera dziataniami rozwojowymi strategie organizacji, implementujac réznorodne projekty i
wykorzystujagc nowoczesne metody. Koordynowat wiele projektéw wdrozen platform e-learning czy wiedzowych portali
korporacyjnych, m.in. dla Polkomtel S.A., GE Money Bank, Bank BPH. Aktywnie wspiera i buduje kulture dzielenia sie wiedzg w
organizacji. Ukonczyt studia na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz MBA na Akademiiim. Leona Kozminskiego.
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