WYNAGRODZENIA | SYSTEMY MOTYWACYJNE

Sprawdzone rozwigzania w praktyce

13-14 MAJA, WARSZAWA
HOTEL SHERATON

PANEL: COMPENSATION AND BENEFITS

Budowanie kultury organizacyjnej poprzez systemy ocen i
wynagrodzen — case study BNP PARIBAS BANK POLSKA

Efektywne wykorzystanie narzedzi w obszarze wynagrodzen
i benefitow wspierajace realizacje strategii biznesowej —
case study BRITISH AMERICAN TOBACCO

Wptyw regulacji europejskich na systemy wynagradzania w
polskim sektorze finansowym — case study BANK PEKAO

Skuteczne motywowanie w zréznicowanej wiekowo
populacji pracowniczej, w tym: innowacyjne formy
motywowania pracownikdw pokolenia Y - case study UPC

Komunikacja $wiadczen pracowniczych oraz budowanie
zaangazowania i lojalnosci za pomoca $wiadczen — case
study TESCO

PATRONI

PANEL: WORK-LIFE BALANCE

Life balance a doskonate miejsce pracy — case study
MICROSOFT

Promocja zdrowia, bezpieczne miejsce pracy — nowe
podejscie i rozwigzania — case study LUX MED

Be Well - program promocji zdrowia - case study SHELL

Jak stworzy¢ pracownika doskonatego - Health &
Wellbeing jako kluczowy element zarzadzania
zaangazowaniem — case study ORIFLAME

Resilience management vs. korporacyjne programy
wellness — case studies




12.15 Wptyw regulacji europejskich na systemy
wynagradzania w polskim sektorze finansowym —
case study Bank PEKAO

= Determinanty zmian systemoéw wynagradzania w sektorze

9.30 Rejestracja, wreczenie materiatéw, poranna kawa i finansowym

przywitanie = Wynagradzanie managerow w sektorze finansowym w
Polsce a regulacje systemowe

= Konkurencyjnos¢ systeméw motywacyjnych kierowanych do

managerow

Wtorek, 13 maja

10.00 Nowa jakos¢ w obszarze wynagradzania -> rola Reward
Managera w przemianie tradycyjnego dziatu kadr i Katarzyna Sidor, Bank Pekao S.A.
ptac w strategicznego partnera biznesowego — case
study British American Tobacco

13.15 Lunch
= Kluczowa rola Reward Managera w HR - zmiana kierunku:
od wynagrodzen do wynagradzania 14.00 Konflikt pokolen? Skuteczne motywowanie w
» Passion to growth — motywowanie do osiggania coraz zréznicowanej wiekowo populacji pracowniczej —
lepszych wynikdw case study UPC

= Efektywne wykorzystanie narzedzi w obszarze wynagrodzen i

benefitdw wspierajace realizacje strategii biznesowej = Badania oczekiwan pracowniczych w roznych grupach

wiekowych
Katarzyna Szanser, British American Tobacco Polska Trading = Skuteczno$¢ tradycyjnych rozwigzar motywacyjnych w
Sp. z 0.0. odniesieniu do przedstawicieli pokolenia X i'Y

= Nie tylko gotowka - innowacyjne formy motywowania

pracownikéw pokolenia Y
11.00 Przerwa na kawe
Beata Urban, UPC Polska Sp. z o0.0.
11.15 Budowanie kultury organizacyjnej poprzez systemy ocen i 15.00 Przerwa na kawe
wynagrodzen — case study BNP Paribas Bank Polska
15.15 Komunikacja Swiadczen pracowniczych — case study

= Wyzwania dzisiejszego rynku pracy a budowanie Tesco

systemow wynagrodzen
= Jak wspierac kulture organizacji przez zarzadzanie

Funkcja Swiadczer pracowniczych w polskiej praktyce

wynikami pracy = Budowanie zaangazowania i lojalnosci za pomocg
= Elastyczna czy sztywna Sciezka kariery w swiadczen
systemach wynagrodzen = Indywidualizowanie swiadczen pracowniczych

= Indywidualna Informacja o Wynagrodzeniach i
Swiadczeniach jako podstawowe narzedzie komunikacji
= Inne kanaty komunikacji swiadczen

Agnieszka Rzenno, BNP Paribas Bank Polska S.A.

Maciej Dubis, Tesco Polska sp. z 0.0.

16.30 Zakonczenie pierwszego dnia Spotkania

Zapraszam Panstwa bardzo serdecznie do udziatu juz w VI edycji spotkania pt. ,Wynagrodzenia i Systemy Motywacyjne”, w trakcie
ktorego zostang poruszone najbardziej aktualne tematy, zwigzane z nowoczesnym motywowaniem pracownikéw poprzez tworzenie
efektywnych systeméw wynagrodzeri oraz benefitéw (w tym programow prozdrowotnych).
Na spotkaniu powiemy, m.in. o:

Nowych trendach w motywowaniu i wynagradzaniu

Wptywie regulaciji europejskich na systemy wynagradzania w polskim sektorze finansowym

Kluczowej roli Reward Managera w przemianie tradycyjnego dziatu kadri ptac w strategicznego partnera biznesowego

Innowacyjnych formach motywowania pracownikow pokolenia Y

Komunikacji Swiadczen pracowniczych

Work-Life Balance
W tym roku podzielilismy program na dwa gtéwne tematy: pierwsza czes¢ bedzie poswiecona zagadnieniom stricte z obszaru Com & Ben,
adruga — Health & Wellbeing oraz Worklife & Wellness.
Spotkanie w gronie wieloletnich praktykow to wyjatkowa okazja do wymiany doswiadczen i opinii na temat efektywnych narzedzi
motywacji ptacowej, a przede wszystkim pozaptacowej.

Do zobaczenia na spotkaniu!
Julialvanova




Sroda, 14 maja
9.30 Poranna kawa, rejestracja i przywitanie 13.15 Lunch

10.00 Life balance a doskonate miejsce pracy — case study 14.00 Be Well - program promocji zdrowia - case study
Microsoft Shell

Filary programu
Komunikacja i zaangazowanie pracownikdw w dziatania

= Kto dzis odnosi sukces
= Czy mozemy zmierzy¢ nasze miejsce pracy

= Co wspiera nasz life balance prozdrowotne
= Najlepsze praktyki, by osiggac stan ,flow” = Dzien Zdrowia - przyktadowy projekt realizowany w ramach
Be Well

Andrzej Borczyk, Microsoft Sp. z o.0. Efekty i mierzenie wynikow
Czynniki sukcesu i najwieksze wyzwania zwigzane z
wdrazaniem i realizowaniem programow prozdrowotnych

Jak zaczac?

11.00 Przerwa na kawe

ot R X Aleksandra Le$nianska, Shell Polska Sp. z o.o.
11.15 ‘Resilience Management’ czyli jak przetrwac

‘nieprzewidywalne’?

= Resilience management vs. korporacyjne programy wellness

= Jego miejsce w programach benefitowych i rozwojowych

= Wptyw na retencje, zaangazowanie czy tez morale , .
pracownikdw 15.15 Jak stworzy¢ pracownika doskonatego — Health &

Wellbeing jako kluczowy element zarzadzania

15.00 Przerwa na kawe

= Jedno wydarzenie czy kompleksowe podejscie?

= Studia przypadku, narzedzia, szkoty i modele

Przemystaw Duchniewicz, Forid

12.15 Promocja zdrowia, bezpieczne miejsce pracy — nowe

zaangazowaniem — case study Oriflame

= (Czy zdrowie motywuje - profil menedzera pozadanego
= Jak naostrzy¢ pife - siodmy nawyk skutecznego dziatania
= Wellness: Indywidualny program rozwojowy - jak zapewnic

.. . . nieskonczony wzrost zadowolenia pracownikdw
podejscie i rozwigzania — case study LUX MED

Katarzyna Brzozowska, Oriflame Poland Sp. z o. o.

= W jakim kierunku moze wkrotce ewoluowac obecny model .
Katarzyna Zawadzka, Studio BO. SO. Body & Soul

medycyny pracy?

= Jakie s3 koszty ztego stanu zdrowia pracownikow i jak mozemy
to mierzyc?

= (zy promocja zdrowia jest inwestycja przynoszaca zwrot?

= Jak sie uczy¢ inwestowania w zdrowie od innych, czyli co sie
nigdy nie uda w Palsce - kilka przyktadow dobrych i ztych
praktyk

Grzegorz Juszczyk, LUX MED Sp. z o.0.

16.30 Zakonczenie Spotkania. Wreczenie Certyfikatow.

Na Warsztatach spotkacie Pafstwo:

Cztonk6éw Zarzadu Ds. Personalnych
Dyrektoréw Personalnych

Dyrektorow, Kierownikow, Managerow ds. Kadr, Ptac i Wynagrodzen
Dyrektorow, Kierownikdw, Managerow ds. Polityki Wynagrodzen
Dyrektorow, Kierownikow, Managerow ds. Analiz Wynagrodzen
Dyrektoréw, Kierownikow ds. Swiadczer Pozaptacowych
Compensation & Benefits Manageréw




Andrzej Borczyk, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Dziatu HR - Microsoft Sp. z 0.0.
Odpowiada za catoksztatt strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Kariere zawodowa rozpoczat jako Przedstawiciel Handlowy w firmie
Mars/Masterfoods w 1995 roku. W niedtugim czasie awansowat na stanowisko Dyrektora Regionu i byt odpowiedzialny za sprzedaz oraz
rozwdj kompetencji w dziale sprzedazy. Nastepnie koordynowat operacje sprzedazowe na stanowisku Sales Operations Manager. Prace w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi podjat w 2003 roku jako Business Partner, a nastepnie awansowat na stanowisko Resourcing and
Talent Development Director. W tej roli tworzyt strategie rekrutacji i rozwoju, budujagc Employer Branding, Programy Graduackie i systemy
rozwoju, a takze oceny kompetencji w Polsce oraz regionie CEE. Przed dotaczeniem do polskiego zespotu Microsoft, petnit funckje Dyrektora
HR na Polske i Europe Centralng w firmie Diageo, gdzie byt odpowiedzialny za strategie dotyczaca zasobow ludzkich i jej wdrazanie. Jest
absolwentem Wydziatu Chemii oraz Studium Zarzadzania i Biznesu na Uniwersytecie Jagielloriskim.

Aleksandra Lesnianska, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Personalny - Shell Polska Sp. z 0.0.

0d czterech lat odpowiada za obszar HR w Polsce oraz w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w
miedzynarodowych korporacjach, w tym w fuzjach oraz budowaniu nowych organizacji od podstaw. Laureatka konkursu ,Dyrektor Personalny
Roku2004". 0d 2011 roku tworzy i rozwija programy corporate wellneess w Shell Polska oraz aktywnie propaguje budowanie kultury zdrowia w
przedsigbiorstwach. Absolwentka SGH na kierunku zarzgdzanie. Ukoriczyta na SWPS studia podyplomowe z zakresu Zdrowia i Odpornosci w
Organizacjach.

Katarzyna Sidor, Dyrektor Biura Polityki Wynagradzania - Bank Pekao S.A.

Posiada 14-letnie doswiadczenie w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Petnita funkcje kierownicze w obszarze ZZL w migdzynarodowych
organizacjach z branzy IT oraz logistycznej, gdzie odpowiadata dodatkowo za zmiany organizacyjne prowadzone w procesach fuzji, a od 2007
roku Dyrektor Biura Polityki Wynagradzania w Banku Pekao S.A. Z zamitowania Mediator - Cztonek Polskiego Centrum Mediacji. Absolwentka
studiéw magisterskich na kierunku socjologia oraz studiow podyplomowych z zakresu prawa pracy na Uniwersytecie todzkim i studiow
doktoranckich na Akademii L. Kozminskiego.

Agnieszka Rzenno, Dyrektor Departamentu Wynagrodzen i Benefitow, Zatrudnienia i Systeméw HR - BNP Paribas Bank Polska S.A.
Od poczatku kariery zawodowej zwigzana z tematykg spoteczng i szczegélnie z zarzgdzaniem zasobami ludzkim. W Banku BNP Paribas Bank
Polska S.A. poczatkowo zajmowata sie rozwojem zawodowym i rekrutacja, nastepnie jako HR Manager odpowiadata za obszar bankowosci
korporacyjneji bankowosci prywatnej. Obecnie zajmuje sie polityka wynagrodzen, benefitamii systemami HR, takimijak zarzgdzanie wynikami
pracy, sprawami pracowniczymi, controllingiem personalnym i sprawozdawczoscig. Poza pracg w HR ma przyjemno$¢ uczestnictwa w
projektach Fundacji BNP Paribas, ktérej jest Cztonkiem Zarzadu, Wicedyrektorem. Absolwentka studiéw MBA, Psycholog, Socjolog.

Beata Urban, Dyrektora ds. Wynagrodzen i Benefitéw - UPC Polska Sp. z o.o.

Na obecnym stanowisku od sierpnia 2013 roku. Wczesniej pracowata przez wiele lat jako Konsultant i Szef praktyki w firmie Mercer Human
Resource Consulting, a nastepnie jako Regionalny Menedzer ds. Wynagrodzen i Swiadczer w firmach Nokia i Nokia Siemens Networks. W
latach 2012-2013 zajmowata stanowisko Partnera w firmie People Management Consulting.

Dr nauk medycznych Grzegorz Juszczyk, Dyrektor Dziatu Profilaktyki Korporacyjnej - LUX MED Sp. z 0.0.

Adiunkt Katedry i Zaktadu Zdrowia Publicznego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, specjalizujacy sie w badaniu stanu zdrowia oséb
aktywnych zawodowo oraz metodologii wdrazania programow profilaktycznych w firmach. Dyrektor Dziatu Profilaktyki Korporacyjnej Grupy
Lux Med, ktéry prowadzi analizy stanu zdrowia i doradztwo profilaktyczne dla klientéw Grupy — najwiekszego dostawcy ustug medycznych dla
pracownikéw w Polsce. Od 10 lat aktywnie uczestniczy w procesach oceny potrzeb pracownikéw w zakresie programéw wellness i
rozbudowanych programéw medycznych w duzych firmach, jak réwniez matych i srednich przedsigbiorstwach.

Maciej Dubis, Menadzer Dziatu Wynagrodzer i Swiadczen - Tesco Polska Sp. z 0.0.

0d 10 lat zajmuje sie tematyka wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, od 2 lat w Tesco Polska, gdzie odpowiada za polityki wynagrodzen i
benefitow dla ok. 30 tysiecy pracownikéw. Przed dotgczeniem do Tesco pracowat w miedzynarodowej firmie doradczej Hewitt Associates
(obecnie Aon Hewitt), gdzie doradzat oddziatom koncernéw migdzynarodowych oraz firmom polskim w obszarze wynagrodzen i $wiadczen,
systemoéw pomiary wynikéw pracy (w tym ocen), struktur organizacyjnych i budowania zaangazowania. Jest absolwentem Wydziatu Prawa
oraz Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie.

Katarzyna Szanser, Reward Executive - British American Tobacco Polska Trading Sp. z o.o0.

W HR firmy British American Tobacco pracuje od 2010 roku, gdzie obecnie jest odpowiedzialna m.in. za aktywne ksztattowanie polityki
zatrudnienia, wynagradzania i systeméw motywacyjnych. W ostatnim czasie réwniez odpowiedzialna za projekt zatrudnienia ponad 500
nowych pracownikéw. Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze wynagradzania. Z wyksztatcenia psycholog spoteczny ze specjalizacjg w
zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Przemystaw Duchniewicz, Partner - Forid

Odpowiada za rozwdj lideréw i ich zespotdw w Europie Centralnej, prowadzi certyfikacje MBTI, EQioraz studia podyplomowe na SWPS (Health
and Resilience Academy). Kariere zawodowga rozpoczat w 1996 roku jako Lekarz, nastepnie jako Trener we wtasnej firmie szkoleniowej. W
kwietniu 2000 roku dotaczyt do zespotu Mars Polska, gdzie zdobywat doswiadczenie, pracujgc w dziatach sprzedazy oraz personalnym. W
latach 2006-2012 - Kierownik ds. zdrowia w regionalnym zespole C&B. Dwukrotnie nagradzany za szczegdlne osiggniecia, w tym za
stworzenie programu Mars Wellness, wyréznionego na pierwszym miejscu spoéréd 148 podobnych programéw prozdrowotnych przez Komisje
ds. Zdrowia na poziomie Parlamentu Europejskiego. Program ten zostat opisany jako studium przypadku i jest dostepny na stronie EU OSHA.
Master and Team Coach, Wiceprezes EMCC (European Mentoring and Couching Council), Partner w Forid, Szkolenia i Rozwdj. Jest
absolwentem wydziatu lekarskiego Akademii Medycznej w Gdansku, The George Washington University, na kierunku Zdrowie Publiczne, oraz
Thames Valley University, MBA kierunek zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Katarzyna Brzozowska, Global Customer Experience Manager - Oriflame Poland Sp. z 0. o.

Od ponad 10 lat zajmuje sie doskonaleniem obszaréw obstugi klienta i sprzedazy w organizacjach o rdéznej skali i branzy. Prowadzi
miedzynarodowe projekty standaryzacji i wdrazania proceséw obstugowych w oparciu o najnowsze benchmarki i technologie, ze szczegélnym
uwzglednieniem wptywu motywacji i zaangazowania pracownikéw na osiggane przez firmy wyniki. Certyfikowany koordynator COPC, ekspert
w obszarze projektowania procesow i wdrozen Contact Centre.

Katarzyna Zawadzka, Wtasciciel - Studio BO. SO. Body & Soul

Mastertrener Szkoty Open Mind. Prowadzi szkolenia trenerskie z Pilatesa i TriloChi®. Ma dwa studia treningowe w Warszawie (BO. SO. Body &
Soul), w ktérych realizuje miedzy innymi wtasne programy fitnessowe. Jest ambasadorka marki Shock Absorber w Polsce. Wystepuje na polskich
i miedzynarodowych konwencjach pilates i fitness. Specjalizuje sie w formach Body and Mind, takich jak Joga, Pilates, DANCE 3/4®., czy
TriloChi®, ktére ktadg nacisk na wszechstronny rozwéj mentalny i funkcjonalny rozwéj fizyczny oraz na relaksacje. Ukoniczyta Stosunki
Migdzynarodowe na AMW w Gdyni.



