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« Wybor i proces tworzenia i zmiany zaktadowego prawa pracy

« Jak zwigzki zawodowe wykorzystujg prawo przeciwko pracodawcy
 Rozwigzywanie indywidualnych sporow pracowniczych
 Rozwigzywanie sporéw zbiorowych pracy

» Budowanie dtugotrwatych dobrych relacji ze zwigzkami zawodowymi w
przedsiebiorstwie

« Efektywne negocjacje ze zwigzkami zawodowymi
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Sroda, 20 listopada

9.30 Rejestracja, poranna kawa, wreczanie materiatow,
przywitanie uczestnikow

10.00 Wybér i proces tworzenia i zmiany zaktadowego prawa
pracy

= Zroznicowanie waloru prawnego zaktadowego prawa pracy
= Jeden lub kilka zwigzkow zawodowych

= Zamiana zakfadowego Zrédta prawa pracy a brak zgody zwiazku

= Zmiana regulaminu pracy a wypowiedzenia zmieniajace

Dr hab. Arkadiusz Sobczyk, Kancelaria Prawna A. Sobczyk

i Wspétpracownicy

11.15 Przerwa na kawe

11.35 Budowanie dtugotrwatych dobrych relacji ze
zwigzkami zawodowymi w przedsiebiorstwie

= Ustalenie wspdlnych zasad komunikacji

= Jak budowac porozumienie ze zwigzkami zawodowymi
= Jak przygotowac sie do spotkania

= Jak skutecznie zarzgdzac¢ procesem negocjacji

Bogdan Klepas, Grupa Kapitatowa ENEA

Moderator Spotkania: Bogdan Klepas

12:50 Lunch

13.45 Rozwigzywanie indywidualnych sporéw
pracowniczych

= (zym s3 indywidualne spory pracownicze

= Metody rozwiazywania sporow w polskim prawodawstwie

= Metody ALDR (Alternative Labour Dispute Resolution)

= (zy komisje pojednawcze pomagaja rozwigzywac spory
(cese study)

Pawet Mitoszewski, Whirlpool Polska

15.00 Przerwa na kawe

15.20 Efektywne negocjacje ze zwigzkami zawodowymi

= Okreslenie zakresu negocjacji i przygotowanie procesu

= Najwazniejsze zasady prowadzenia negocjacji

= Najczestsze pufapki i jak ich uniknac

= Przykfad 1: negocjacje ptacowe

= Przykfad 2: renegocjacja zaktadowego ukfadu zbiorowego
pracy

Sylwia Czarkowska, LOTTE Wedel

16:30 Zakonczenie pierwszego dnia Spotkania

DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAt W SPOTKANIU

Temat zwigzkéw zawodowych do dzi$ budzi wiele
kontrowersji, dlatego wychodzac naprzeciw Panstwa
oczekiwaniom stworzyliSmy spotkanie, na ktorym
przedstawimy wiele praktycznych sposobow
nawigzywania dtugotrwatych partnerskich relacji,
opowiemy jak przeciwdziata¢ protestom i rozwigzywac
spory zbiorowe.

Zapraszam Panstwa do udziatu w spotkaniu, na ktérym
poruszymy najbardziej aktualne problemy, zwigzane z
budowaniem porozumienia pomiedzy Pracodawca a
Zwigzkami Zawodowymiw Swietle kryzysu.

Dane spotkanie tworzy ptaszczyzne do wymiany
doswiadczen oraz otwartej rozmowy na temat warunkdw
rozwoju dialogu spotecznego. Doswiadczeni eksperci i
praktycy opowiedzg o tym, jak ksztattowac pozadane relacje
spoteczne, jak przygotowac sie i skutecznie przeprowadzic
negocjacje ze zwigzkami zawodowymi oraz jak rozwigzac
sytuacje konfliktowe.

Do zobaczenia na spotkaniu!
Julia lvanova



Czwartek, 21 listopada

9.30 Poranna kawa

10.00 Budowanie dialogu spotecznego w Grupie Lotos

Wybor cztonkdw rad pracownikow i ich kompetencje a
zakfadowe organizacje zwigzkowe

Miedzyzaktadowa organizacja zwigzkowa — formuta
organizacyjna obecnosci zwiazkowej w zakfadzie pracy
Pobieranie z wynagrodzen pracownikéw sktadek zwigzkowych a
ochrona danych osobowych

Dialog zaktadowy w przedmiocie BHP a zaktadowe organizacje
zwigzkowe

Ograniczenie prawa do strajku pracowniczego na stanowiskach,
urzadzeniach i instalacjach, na ktorych zatrzymanie pracy
powoduje niebezpieczenstwo dla zdrowia i zycia ludzkiego i
bezpieczeristwa panstwa

Dr Pawet Pettke, Grupa LOTOS

11.15 Przerwa na kawe

11.15 Czy zwigzki zawodowe wykorzystujg prawo

przeciwko pracodawcy?

Ogolny i praktyczny przeglad aktéw prawnych, najwazniejszych
z punktu widzenia relacji z organizacjami zwigzkowymi
Okolicznosci sprzyjajace szukaniu stabych stron w
ustawodawstwie przez organizacje zwiazkowe

Przyktady kreatywnego dziatania

Mozliwe dziatania ze strony pracodawcy

Joanna Wtodarczyk, Orange Polska

Moderator Spotkania: Bogdan Klepas

12:50 Lunch

13.45 Rozwigzywanie sporéw zbiorowych pracy

= Przedmiot sporu zbiorowego

= Spory zbiorowe z udziatem wielu organizacji zwigzkowych

= Rokowania zbiorowe: przebieg, metody negocjacji,
protokdt rozbieznosci, porozumienie

= Mediacje

= Strajk i niestrajkowe formy protestéw zwigzkowych

Jerzy Skibniewski, Poczta Polska

15.00 Zakonczenie Spotkania oraz wreczenie certyfikatow

Spotkanie adresowane jest do:

= (ztonkow Zarzadu Ds. Personalnych

= Dyrektorow, Kierownikow Dziatéw Personalnych

= Dyrektarow, Kierownikow Departamentu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi

= Dyrektorow ds. Relacji Pracowniczych

= Pefnomocnikow Zarzadu ds. Strategii Personalnej

= Dyrektoréw Departamentu Relacji Spotecznych

= Petnomocnikdw, Doradcow ds. Dialogu Spotecznego

"Uczestniczytam w V edycji panelu eksperckiego ,Wynagrodzenia i systemy motywacyjne”.

Prezentowane tematy s z ,zycia wzietymi” dobrymi praktykami. Prelegentami jestesmy my -
managerowie i dyrektorzy personalni, ktérzy sami proponujemy i wdrazamy zmiany w biznesie, np.

Dziat Sponsoringu:

poprzez zmiany w systemach wynagrodzen. Konferencja jest inspirujaca, wraca sie po niej do pracy

z listg obszarow, w jakie warto inwestowac swdj czas. Nie jest kolejnym wyktadem i prezentacja,
tylko interaktywng dyskusjg praktykéw. Dzieki moderatorom zywa dyskusja nie zbaczata z
tematyki konferencji, ale dopuszczano rozwiniecie interesujgcych watkow (takze w czasie lunchui

Ludmita Wojcik

Spo p Manager

phone: 22 412 50 62 | 412
mobile: 530 405 002

przerw). Waskie grono praktykéw daje mozliwo$¢ otwartej rozmowy, co nam w pracy wychodzi, a
co sie nie sprawdza. Konferencja nie stuzy sprzedaniu nam kolejnego produktu, ani prezentowaniu
trendy projektéw ,nice to have” przez dostawcéw ustug hr. Przyznaje duzego plusa!”

Edyta Rydz-Kopaczewska, DALKIA




Dr hab. Arkadiusz Sobczyk, Adiunkt w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego - Kancelaria Prawna A. Sobczyk i Wspétpracownicy

Stypendysta kilku zachodnioeuropejskich uniwersytetow. Autor ok. 8o publikacji z zakresu prawa pracy, w tym monografii
dotyczacej czasu pracy. Jest takze aktywnym praktykiem — kilka lat pracowat na stanowisku sedziego, aktualnie jako radca
prawny prowadzi w Krakowie kancelarie prawng specjalizujgca sie w sprawach z zakresu prawa pracy, wielokrotnie
nominowang w rankingach krajowych i miedzynarodowych. Dr hab. Arkadiusz Sobczyk w swej praktyce jest uczestnikiem
wielu duzych projektéw zwigzanych z negocjowaniem pakietédw socjalnych, uktadéw zbiorowych pracy, regulaminéw pracy,
wynagradzania, przejmowaniem zaktadéw pracy, zwolnien grupowych, outsourcingu, zatrudnienia tymczasowego itp.
Projekty powyzsze dotyczyty niejednokrotnie kilkutysiecznych grup pracowniczych. W codziennej obstudze bezposrednio
wspiera w procesie decyzyjnym zarzady oraz dyrektoréw personalnych wielu spétek, w tym miedzynarodowych, na terenie
catej Polski. Dr hab. Arkadiusz Sobczyk jest réwniez konsultantem i ekspertem czasopism fachowych oraz znanym
szkoleniowcem.

Dr Pawet Pettke, Petnomocnik Dyrektora Generalnego ds. Przedstawicielstwa Pracowniczego - Grupa

LOTOSS.A.

Kariere zawodowa rozpoczat jako Podinspektor, a pozniej Inspektor pracy w OIP w Gdansku. Przez wiele lat prowadzit na
wtasng reke dziatalnos¢ gospodarcza. Nastepnie kierowat sprawami BHP w STU Ergo Hestia w Sopocie. Od 2004 r.
nieprzerwanie pracuje w Grupie LOTOS S.A. na stanowisku Petnomocnika ds. Przedstawicielstwa Pracowniczego. Tam tez
zajmuje sie prowadzeniem dialogu zaktadowego w obszarze BHP. Jest autorem kilku artykutéw z dziedziny historii Gdariska
oraz kilku publikacji z zakresu zbiorowego prawa pracy. Od 2013 roku jest doktorem nauk prawnych. W swej rozprawie podjat
temat genezy i charakteru prawnego zaktadowej organizacji zwigzkowej. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego.

Pawet Mitoszewski, Dyrektor ds. Zarzadzania Personelem - Whirlpool Polska S.A.

Rozpoczat kariere zawodowa w Procter & Gamble, gdzie poczatkowo piastowat stanowiska Inzyniera Technologa, Kierownika
Produkcji i Menedzera dziatu Zapewnienia Jakos$ci. W 1997 roku objat stanowisko Menedzera Dziatu HR. W 2000 roku
rozpoczat prace w Avon, poczatkowo jako Menedzer Dziatu HR, pdzniej promowany na stanowisko Dyrektora HR
Europejskiego tancucha Dostaw. W latach 2006—2009 pracowat jako Dyrektor HR najpierw w Amrest, pézniej w Faurecji. Od
pazdziernika 2009 petni obowigzki Dyrektora HR w Whirlpool Polska S.A. W ciggu swojej kariery zawodowej organizacje, w
ktérych pracowat otrzymaty wyrdznienia i nagrody, w tym Pracodawca Roku przyznane przez ,Rzeczpospolitg” (2002 - Avon);
Inwestor w Kapitat Ludzki (2002 - Avon); Przyjazny Pracodawca (2006 — AmRest); HR Najwyzszej Jakosci przyznane przez
PSZK (2013 — Whirlpool). Absolwent Politechniki Warszawskiej kierunku Automatyka, studiow MBA w Akademii im. Leona
Kozminskiego i studiow podyplomowych Mediacje Biznesowe na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Joanna Wtodarczyk, Dyrektor Spraw Pracowniczych - Orange Polska S.A.

0d 20 lat zwigzana z Telekomunikacja Polska S.A., od 10 lat w strukturach HR. Po doswiadczeniach na réznych stanowiskach,
w tym HR BP, blisko 2 lata temu objeta obszar spraw pracowniczych, w tym relacje pracodawca — partnerzy spoteczni.
Odpowiada za prowadzenie negocjacji ze zbiorowych stosunkéw pracy, w tym uktady zbiorowe, regulaminy oraz
rozwigzywanie sporéw zbiorowych. Absolwentka UW — Wydziat Prawa i Administracji oraz studiow podyplomowych z
psychologiina UW.

Jerzy Skibniewski, Zastepca Dyrektora Centrum Zarzagdzania Zasobami Ludzkimi, Petnomocnik Zarzadu ds.
Wspotpracy ze Zwigzkami Zawodowymi - Poczta Polska S.A.

Politolog, od 7 lat w Poczcie Polskiej S.A. w pionie kadr odpowiedzialny za wspétprace z Partnerami Spotecznymi, w tym
negocjacje aktow normatywnych, takich jak uktad zbiorowy, regulaminy oraz rozwigzywanie sporéw zbiorowych.
Jednoczesnie z ramienia pracodawcy wspotpracuje z Radg Pracownikéw oraz nadzoruje i odpowiada za wspotprace ze
stuzbami BHP i Spotecznymi Inspektorami Pracy. Wczesniej przez okres 10 lat kierowat biurem prawnym i inwestycji w NSZZ
.Solidarno$¢” Regionu Mazowsze.

Bogdan Klepas, Doradca Zarzadu, Koordynator ds. kontaktéw ze Zwigzkami Zawodowymi - Grupa

Kapitatowa ENEA S.A.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe, sprawny Negocjator. W przesztosci Cztonek Zespotu ds. rozwoju dialogu Komisji
Tréjstronnej ds. Spoteczno-gospodarczych, Wiceprzewodniczacy WKDS w Wielkopolsce. Cztonek Wojewddzkiej Rady
Zatrudnienia reprezentujacy strone zwigzkowa. Prowadzit negocjacje po obu stronach Dialogu Spotecznego. Od 1990 do 2006
roku - po stronie zwigzkowej, a od 2006 roku - po stronie pracodawcy, odpowiedzialny za wspétprace ze zwigzkami
zawodowymi w ZNTK Poznan, H Cegielski Poznan S. A, Stomil S. A Poznar i ENEA S.A. Byt gosciem Departamentu Pracy USA
w 2001 roku poznajac tamtejsze zasady wspétpracy ze zwigzkami zawodowymi. Jest zwolennikiem budowania i utrzymania
dobrych relacji ze strong spoteczng. Uwaza, ze nawet bardzo trudne sprawy mozna zatatwi¢ przy stole negocjacyjnym.
Uczestniczy we wszystkich rozmowach ze strong spoteczna.

Sylwia Czarkowska, Kierownik Wynagrodzen i Swidczeri - LOTTE Wedel Sp.z0.0.

Z wyksztatcenia finansistka, HR-owiec z zamitowania. Doswiadczenie zawodowe zdobywata w miedzynarodowych firmach z
branzy farmaceutycznej i FMCG. Od 2006 roku zwigzana z Lotte Wedel, gdzie odpowiada za szeroko rozumiang polityke
wynagrodzen i Swiadczen. W trakcie swojej kariery zawodowej wdrazata kilka réznych systemoéw wspierajacych obszar
personalny, uczestniczyta w globalnym projekcie outsourcingu kadr i ptac, a po kilku latach doswiadczen zaprojektowata i
wdrozyta model odwrotny. Ze zwigzkami zawodowymi miata mozliwos¢ wspotpracowaé w takich procesach, jak negocjacje
ptacowe, zwolnienia grupowe, podziat spotki, projektowanie i wdrazanie regulaminéw wynagradzania, pracy, premiowych, czy
tezredukcja zapisow w uktadzie zbiorowym pracy.
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