WYNAGRODZENIA
| SYSTEMY MOTYWACYJNE

Sprawdzone rozwigzania w praktyce

23-24 listopada, Warszawa,
Hotel InterContinental

WARTOSCIOWANIE STANOWISK — CASE STUDY

= JAK SKONSTRUOWAC ATRAKCYJNY SYSTEM WYNAGRODZEN — CASE STUDY

» DLUGOTERMINOWE SYSTEMY WYNAGRADZANIA W ORGANIZACJACH MIEDZYNARODOWYCH
— CASE STUDY

= STRATEGIE OBNIZANIA ABSENCJI | ROTACJI ZA POMOCA PREMIOWANIA — CASE STUDY
= MOTYWOWANIE POPRZEZ AKCJONARIAT PRACOWNICZY — CASE STUDY

= ROZWOJ KOMPETENCJI JEZYKOWYCH JAKO BENEFIT PRACOWNICZY — CASE STUDY

» SYSTEM MOTYWACYJNY W OUTSOURCINGU PERSONALNYM

= POROWNANIE WYNAGRODZEN W BRANZY FMCG, FARMACEUTYCZNEJ,
FINANSOWE)J
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PROGRAM

Wtorek, 23 listopada

9.30 Poranna kawa, rejestracja i przywitanie

10.00 Wartosciowanie pracy — rola wyceny stanowisk

« Wycena pracy i jej kontekst

= Wycena stanowisk — zasady

« Wewnetrzne mechanizmy spojnosci wyceny stanowisk

» Zastosowanie metody opisu i wyceny stanowisk do
innych obszaréw zarzadzania takich, jak sciezki kariery
i struktura arganizacyjna

Zbigniew Dudzinski, Hay Group Sp. z o.0.

11.00 Przerwa na kawe

11.20 Wprowadzenie wartosciowania stanowisk pracy w celu
stworzenia najbardziej optymalnego systemu
wynagrodzen
. Identyfikacja potrzeb firmy w obszarze rozwoju kapitatu

ludzkiego i ksztattowania organizacji
. Opis stanowiska — podstawowy element opisu organizacji
- Wycena stanowisk przeprowadzona zgodnie
z metodologia HG — przypisanie kazdego stanowiska do
odpowiedniego poziomu HGRL
. System wynagrodzen — wypracowanie, przyjecie
i wdrozenie
- Raporty ptacowe — ,0kno na rynek pracy”; podstawa
porownan i analiz rynku
Beata Mikotajczak, Lukas Bank S.A.

12.20 Branza branzy nieréwna — przeglad wynagrodzen na
podstawie badan Hay Group
- Pordwnanie wynagrodzer miedzy branzami — przeglad
branz: bankowos¢, FMCG, sprzedaz detaliczna, produkdja,
farmacja

Dlaczego warto wzig¢ udziat w warsztatach:

« Jak firmy pfaca? —rozne branze rézne podejscia
« lle ptaca? i kto najwiecej inwestuje’
= Nowe trendy na rynku wynagrodzen
— wplyw outsourcingu na rynek pracy
- Jak to robig najlepsi? Systemy wynagrodzen Most
Admired Companies, najlepsze Swiatowe praktyki
Barbara Giemza, Hay Group Sp. z 0.0.

13.20 Lunch

14.20 Rola dtugoterminowych systemdéw wynagradzania

w organizacjach miedzynarodowych

- Wptyw dfugoterminowych narzedzi motywacyjnych
na utrzymanie pracownikéw i realizacje zadan

«» Roznice kulturowe istotnym determinantem
w postrzeganiu atrakcyjnosci systeméw wynagrodzen

. Zastosowanie uniwersalnych systemow wynagradzania
w organizacjach miedzynarodowych

Katarzyna Sidor, Pekao S.A.

15.20 Przerwa na kawe

15.40 Opodatkowanie wynagrodzen i innych swiadczen dla
pracownikdéw — metody optymalizacji podatkowej
= Zasady ogolne
« Swiadczenia w naturze i $wiadczenia nieodptatne
= Pakiety medyczne
= Zwrot kosztow wyjazdow stuzbowych
= Wyjazdy integracyjne
Andrzej Posniak, CMS Cameron McKenna Sp. K.

16.40 Zakonczenie pierwszego dnia Warsztatow

Serdecznie zapraszam do udziatu w spotkaniu

Julia Ivanova



Sroda, 24 listopada

9.30 Poranna kawa, rejestracja i przywitanie

10.00 Jak skonstruowa¢ atrakcyjny system wynagrodzen

— doswiadczenia Coca-Cola HBC w procesie budowania

planu motywacyjnego dla sit sprzedazy

= Przedstawienie powadow, dla ktérych wprowadzamy
systemy wynagradzania

= Przedstawienie specyfiki grupy (przedstawiciele
handlowi, branza FMCG)

= Pokazanie systemu z przesztosci — wady i zalety

= Opowiedzenie o procesie przygotowywania
/ opracowywania zmian

= Pokazanie obecnego systemu —wady i zalety

= Pokazanie kierunkow poszukiwan / zmian na kolejne
lata

Tomasz Dejtrowski, Coca-Cola HBC Sp. z o.0.

11.00 Przerwa na kawe

11.20 Akcjonariat pracowniczy - szanse i wyzwania

= Upadek Enron i jego zwiazek z programami opcji
na akcje

= Program akcjonariatu pracowniczego w Schneider
Electric

= Wyzwania we wdrazaniu programdw opartych na
akcjach na przyktadzie Schneider Electric w Polsce

Krzysztof Lis, Schneider Electric Industries Sp. z o.0.

Anna Zotyniak-tepecka, Elda-Eltra Elektrotechnika S.A.

12.20 Rozwéj kompetencji jezykowych jako
benefit pracowniczy
= Wykorzystanie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych
w zakresie rozwoju kompetencji jezykowych
pracownikow

Cztonkéw Zarzadu ds. Personalnych

Dyrektorow Personalnych
Dyrektoréw, Kierownikéw, Manageréw
ds. Kadr, Pfac i Wynagrodzen

Dyrektoréw, Kierownikow, Manageréw
ds. Polityki Wynagrodzen

= Jak uatrakcyjnic¢ benefit rozwoju kompetencji jezykowych
pracownikom

= Przedstawienie korzysci wynikajacych z nowego
podejscia zarowno dla pracownikéw jak i dla
pracodawcy

Ewa Chwiatkowska, DHL Express Sp. z 0.0.

13.20 Lunch

14.20 Sztuka skutecznego premiowania — sprawdzone
strategie obnizania absencji i rotacji
= Jak zmiany na rynku pracy wpfywaja na systemy
motywacyjne i ich efektywnos¢

= Wedka czy ryba, kago i jak motywujemy?

= Pieniadze to nie wszystko — czy aby na pewno
—jak inaczej mozna obniza¢ rotacje’

= Jakie sa wady i zalety rozwiazan?

Maria Gotebiewska , Real Sp. z 0.0.

15.20 Przerwa na kawe

15.40 System motywacyjny w outsourcingu personalnym

= Qutsourcing — popularny trend na rynku

= Pracownik wewnetrzny a pracownik outsourcingowy
—roznice i wyzwania

= System motywacyjny a budzet

= Diagnoza potrzeb pracownikéw outsourcingowych
— metody i narzedzia

= Matywatory w outsourcingu

= Inwestycja w system motywacyjny vs zysk

Marta Gerlach-Kaleta, Adecco Sp. z o.0.

16.40 Zakonczenie Warsztatow. Wreczenie Certyfikatow

= Dyrektoraw, Kierownikdw, Managerow
ds. Analiz Wynagrodzen

= Dyrektorow, Kierownikow ds.
Swiadczen Pozaptacowych

= Compensation & Benefits Managerow

—
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PRELEGENCI

Tomasz Dejtrowski, Dyrektor ds. Polityki Wynagrodzen i Prawnych - Coca-Cola HBC Sp. z o.0.

HR Manager z ponad 12-letnim do$wiadczeniem. Kariere zawodowg rozpoczat w firmie doradczej PricewaterhouseCoopers, w zespole GHRT (Global Human
Resources - Tax). Nastepnie byt Menedzerem ds. Rozwoju Biznesu w Firmie Center Corporation (outsourcing proceséw HR). Od 2004 roku pracuje dla Coca-Cola
HBC Polska Sp. z 0.0., najwiekszego w Polsce producenta napoi bezalkoholowych (bottler), obecnie odpowiadajac m.in. za polityke wynagradzania oraz systemy
motywacyjne w firmie zatrudniajacej na terenie catego kraju ponad 3000 pracownikdw. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
a takze podyplomowo Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Zarzadzania (WSPiZ im. L. Kozminskiego). Wspotpracuje
z Krakowska Szkota Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz Francuskim Instytutem Zarzadzania w Warszawie, wyktadajac tematyke strategicznego
podejscia do zarzagdzania motywacja pracownikéw na studiach MBA.

Katarzyna Sidor, Dyrektor Biura Polityki Wynagradzania - Pekao S.A.

Posiada 12-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Petnita funkcje kierownicze w obszarze ZZL w migdzynarodowych organizacjach w branzy IT oraz
logistycznej. Od 2007 roku jest Dyrektorem Biura Polityki Wynagradzania w Banku Pekao S.A. Absolwentka socjologii na Uniwersytecie tddzkim, doktorantka na
Akademii L. Kozminskiego.

Beata Mikotajczak, Kierownik Dziatu Controllingu Personalnego - Lukas Bank S.A.

0d 2006 prowadzi w Lukas Banku Dziat Controllingu Personalnego. Odpowiada za polityke wynagradzania i premiowania w Lukas Banku. Pracujac bezposrednio
z biznesem pomaga rozwigzywac problemy kadrowe. Tworzy raporty gtéwnych wskaznikéw HR oraz kontroluje budzet etatéw i kosztéw osobowych. Byta jedng
z kluczowych postaci w wprowadzonym projekcie opisu i wycen stanowisk oraz zmian wynagrodzen statych i zmiennych w banku.

Ewa Chwiatkowska, Dyrektor ds. Wynagrodzen i Systeméw Motywacyjnych - DHL Express Sp. z o.o0.

W DHL Express (Poland) rozpoczeta prace na stanowisku Kierownika Personalnego Regionu i byta odpowiedzialna za utworzenia regionalnych struktur personalnych,
co w praktyce przektadato sie na zarzgdzanie obszarem administracji personalnej, ksztattowanie wtasciwych relacji z pracownikami oraz rozw¢j i doskonalenie
potencjatu pracownikéw. Wczesniej pracowata jako regionalny menedzer personalny w firmie TESCO. W swojej dotychczasowej pracy specjalizowata sie
w zarzgdzaniu zespotami rozproszonymi, szkoleniach on-the-job, a takze w rozwijaniu potencjatu menedzerskiego.

Krzysztof Lis, HR & Safety Manager - Schneider Electric Industries Sp. z o.0.

Kariere zawodowg rozpoczat w AG ,TEST” HR, gdzie koordynowat badania rynku wynagrodzen w Polsce. Nastgpnie zarzadzat politykg wynagradzania
w miedzynarodowych koncernach (Ahold Polska, Altadis Polska). Posiada szeroka wiedze z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, specjalizuje sie w tematyce
systemow wynagradzania, z ktorg zwiazany jest od 2001 roku. W ramach projektu www.wynagradzanie.pl realizuje prace doradcze i szkoleniowe. Od 2006 roku
prowadzi wyktady ,Systemy wynagradzania i premiowania pracownikéw” na studiach podyplomowych organizowanych przez Wyzszg Szkote Europejskg im. ks.
Tischnera w Krakowie. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (specjalnos¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi).

Anna Zotyniak-tepecka, Dyrektor Personalny - Elda-Eltra Elektrotechnika S.A.
0d 2006 roku jest Dyrektorem Personalnym w Elda-Eltra Elektrotechnika S.A.,, firmy z Grupy Schneider Electric. Absolwentka Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, studiéw MBA Antlanta oraz podyplomowych studiéw Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w WSB.

Maria Gotebiewska, Samodzielny Specjalista w Dziale Systemow Personalnych i Audytu — Real Sp. z o.0.
0d 13 lat w HR - od 2006 w Realu, poprzednio w Geant Polska. Obecnie koordynuje wspétprace z organizacjami zwigzkowymi i radami pracownikéw dziatajacymi
w sklepach Real oraz przeprowadza audyty personalne w marketach. Absolwentka Polityki Spotecznej na Uniwersytecie Warszawskim.

Andrzej Posniak, Doradca Podatkowy, Prawnik, Departament Transakgcji i Prawa Spétek — CMS Cameron McKenna
Specjalizuje sie w prawie podatkowym i prawie spétek, w szczegélnosci w zagadnieniach zwigzanych z podatkiem od towaréw i ustug, podatkiem dochodowym od oséb
prawnych oraz cenami transferowymi. Doradza réwniez w zakresie podatkowych aspektdw struktur JV oraz struktur konsorcjalnych, planowania podatkowego,
restrukturyzacji miedzynarodowych przedsigbiorstw oraz transakcji M&A. Przed rozpoczeciem wspétpracy z CMS Cameron McKenna, pracowat w kilku znanych
spotkach miedzynarodowych, w tym w jednej z najwigkszych firm leasingowych w Europie oraz w jednej z firm doradczych z , Wielkiej Czwarki”. Jest autorem licznych
publikacji z zakresu tematyki prawno-podatkowej, wystepuje jako ekspert podatkowych w programach telewizyjnych. Prowadzi liczne seminaria podatkowe, warsztaty
i szkolenia. Ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, uzyskujac tytut magistra prawa, jak rowniez Wydziat Ekonomii,
Zarzadzania i Finanséw w Wyzszej Szkole Handlu i Finanséw Migdzynarodowych w Warszawie, uzyskujac tytut magistra ekonomii.

Zbigniew Dudzinski, Senior Consultant - Hay Group Sp. z 0.0.

Rozwiazuje réznorodne problemy z zakresu zarzadzania, zawierajace obszary siegajace od podstawowych ogélnych kwestii strategicznych i kulturowych do bardzo
szczegotowych analiz. Petni funkcje szefa praktyki wyceny stanowisk. Tworzy i realizuje projekty, jako szef lub cztonek zespotu. Prowadzi zardwno prace analityczne,
jakiwarsztaty szkoleniowe.

Barbara Giemza, Konsultant - Hay Group Sp. z 0.0.

Jest konsultantem Reward Information w polskim biurze Hay Group oraz liderem praktyki zajmujacej sie analiza rynku pracy i implementacja oraz komunikacja
danych rynkowych. Pomaga firmom optymalnie zarzadza¢ wynagrodzeniami poprzez dostarczanie i interpretacje informacji rynkowej oraz aplikacje narzedzi
monitorowania konkurencyjnosci ptacowe;j.

Marta Gerlach — Kaleta, Project Manager — Adecco Poland Sp. z o.0.

Manager projektéw outsourcingowych w Adecco. Odpowiedzialna za zarzgdzanie strukturami w ramach miedzynarodowych projektéw w branzy nowoczesnych
technologii - Telecom oraz finansow. Ekspert w dziedzinie systemdéw motywacyjnych. Ekspert w implementacji na polskim rynku miedzynarodowego know - how w
outsourcingu ustug. Z Adecco zwigzanaod 6 lat.
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WYNAGRODZENIA | SYSTEMY MOTYWACYJNE

23-24 listopada, Warszawa, Hotel InterContinental

Termin: 23-24 listopada 2010

Cena 1995 PLN + VAT do 15 pazdziernika 2010
Cena 2595 PLN + VAT do 29 pazdziernika 2010
Cena 3195 PLN + VAT po 29 pazdziernika 2010

I:l NIE, nie wezme udziatu w prezentowanych warsztatach, jednoczesnie
prosze o informowanie mnie o planowanych wydarzeniach
organizowanych przez Business Media Solutions Sp. z o.0.

I:I TAK, chce wzigé udziat w warsztatach: ,Wynagrodzenia i systemy motywacyjne”

1. Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Departament:

2. Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Departament:

3. Firma:

Ulica:

Kod pocztowy: Miasto:

Tel.: Fax:

E-mail:

3. Dane nabywcy, potrzebne do wystawienia faktury VAT:

Nazwa firmy:

Siedziba:

Adres:

NIP:

5. Komu jeszcze zdaniem Pana/Pani mozemy przestac informacje o tym wydarzeniu:

Imie i nazwisko:

Stanowisko:

Departament:

Tel.: Fax:

E-mail:

Wyslij dzi$ na numer faksu

22 4125061

lub wyslij na adres e-mail:
zgloszenia@bmspolska.pl

Warunki uczestnictwa:

1.

Koszt uczestnictwa jednej osoby w warsztatach wynosi
cena 1995 PLN + VAT do 15 pazdziernika
cena 2595 PLN + VAT do 29 pazdziernika
cena 3195 PLN + VAT po 29 pazdziernika
Cena obejmuje: prelekcje, materiaty warsztatowe, przerwy
kawowe, lunch

. Przestanie do Business Media Solutions faksem lub poczta
elektroniczna, wypetnionego i podpisanego formularza
zgtoszeniowego stanowi zawarcie wigzacej umowy pomiedzy
zgtaszajacym a Business Media Solutions. Faktura pro forma jest
standartowo wystawiana i wysytana faksem po otrzymaniu
formularza zgtoszeniowego. Po zakoiczeniu warsztatéw zostanie
wystawiona faktura VAT. Zgtaszajacy wyraza zgode na
otrzymanie faktury VAT bez podpisu odbiorcy.
Osoba podpisujaca formularz zgtoszeniowy w imieniu
zgtaszajacego oswiadcza, iz posiada stosowne uprawnienie do
dziatania w imieniu i na rzecz zgtaszajacego, w szczegdlnosci do
zwarcia umowy z Business Media Solutions.

. W przypadku, gdy zgtaszajacy dokona rejestracji formularza przed

29 pazdziernika 2010 r., jednakze nie dokona wptaty przed
terminem warsztatéw, koszt uczestnictwa jednej osoby wynosi
3195 PLN + VAT.

. Zgtaszajacy ma prawo do rezygnacji z udziatu na warunkach
okreslonych ponizej. Rezygnacji z udziatu nalezy dokonac
w formie pisemnej i przestac listem poleconym na adres Business
Media Solutions.

. W przypadku rezygnacji do dnia 5 listopada 2010 r. zgtaszajacy

zaptaci optate manipulacyjna wysokosci 500 PLN + 22% VAT.

. W przypadku rezygnacji po 5 listopada 2010 r. zgtaszajacy
obowiazany jest do zaptaty petnych kosztow uczestnictwa
w wysokosci wynikajgcej z zawartej pomiedzy zgtaszajgcym
a Business Media Solutions.

. W przypadku braku uczestnictwa w warsztatach oraz braku
pisemnej rezygnacji z udziatu w Kongresie, zgtaszajacy
obowiazany jest uisci¢ petng kwote kosztow uczestnictwa
w wysokosci wynikajgcej z umowy.

. Brak wptaty nie stanowi rezygnacji z udziatu w warsztatach.
W miejsce osoby zgtoszonej do udziatu w warsztatach moze
wzigc¢ udziat inna osoba wskazana przez zgtaszajacego.

. Zgtaszajacy wyraza zgode na umieszczenie logo jego firmy na
stronie organizatora w module ,Nasi klienci”

. Organizator zastrzega sobie prawo do zmian programu, miejsca

Zgodnie z ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 1. o ochronie danych osobowych (Dz.U. 1997r. Nr 133 poz. 833)
Business Media Solutions Sp. z.0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej BMS), informuje, ze jest
administratorem danych osobowych .Wyrazamy zgode na przetwarzanie danych osobowych w celach
promocji i marketingu dziatalnosci prowadzonej przez BMS, $wiadczonych ustug oraz proponowanych
produktéw, a takze w celu promogji ofert klientow BMS. Wyrazajagcemu zgode na przetwarzanie danych
osobowych przystuguje prawo kontroli przetwarzania danych, ktére jej dotycza, w tym takze prawo ich
poprawiania. rownoczesnie o$wiadczamy, ze zapoznali$my sie z warunkami uczestnictwa oraz
zobowigzujemy sie do zaptaty catosci kwot wynikajacych z niniejszej umowy.

Business Media Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-695) ul. Nowogrodzka 50/515, wpisana
do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000348520, wysokos¢ kapitatu
zaktadowego: 5 000,00 zt.

Pieczatka i podpis
Warszawy, XIl Wydziat “ bocp

Business Media Solutions Sp. z 0.0., ul. Nowogrodzka 50/515,
00-695 Warszawa, tel: +48 22 4125062, fax: +48 22 4125061
e-mail: info@bmspolska.pl, www.bmspolska.pl

odbycia sie warsztatow oraz do odwotania warsztatow.

BUSINESS MEDIA SOLUTIONS
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